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1 Sammanfattning

Nar projektet startades var ambitionen att skapa ett projekt dar bestallare, konsult och
entreprendr skulle arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal: "Mer vag for pengarna”.
Utifran arbetsplanen som underlag skulle projektering och byggande genomforas i ett
trepartsforhallande, dar bestallaren tillsammans med konsult och entreprendr tog fram
bygghandling och déarefter genomférdes produktionen av entreprendren i samverkan
med bestéllare och konsult.

Att arbeta i samverkan har inneburit att fokus efter kontraktstecknandet har forskjutits
fran diskussioner om vad som ingar och vad som bor tillaggsbestallas, till vad som med
gemensamma insatser kan ge émsesidiga vinster.

De viktigaste erfarenheterna fran projektet ar:

e Produktionen har genomforts till en lagre kostnad &n den upphandlade

e Produktionen har genomforts pa kortare tid an vad som angavs i kontraktet

e Tidsglappet for upphandling mellan fardig bygghandling och kontrakterad
entreprendr har eliminerats

o Kuvalitets- och kostnadseffektiva Iésningar har tagits fram

e De olika kompetenserna har arbetat tillsammans med gemensam malbild

e Mindre energi har gatt at for att 16sa och diskutera tvister och
kontraktsfragor. Fokus har varit riktad pa gemensamma lésningar

o Samverkanskonceptet har premierat kompetens hos alla parter och
kompetensen har spridits mellan parterna

e Alla parter har haft moéjlighet att paverka framdriften

o "En kontraktsbunden strukturerad samverkan kan aldrig ersatta att de
grundlaggande kraven pa organisation och genomférande av ett projekt.
Tvartom, strukturerad samverkan stéller hogre krav pa ledning och
styrning, ordning och reda samt yrkeskunnande.” (Se punkt 6.1)

Utifran de erfarenheter som projektet har gett sa ser vi att utdkad samverkan kan vara
ett koncept som starkt bidrar till en effektivisering inom anlaggningsbranschen. Det
medverkar till langsiktiga relationer och forstarker langsiktig utveckling av aktérernas
verksamhet. Samarbete och samverkan behdvs for att klara framtida
branschgemensamma utmaningar.

V&g 55/56, Ostra forbifarten, Katrineholm



2 Inledning, mal och syfte

2.1 Projektet

Trafikverket och Skanska tecknade den 4/5 2010, entreprenadkontrakt for rubricerade
projekt. Upphandlingen avsag en utférandeentreprenad i langtgaende samverkan med
konstruktionsansvar for broarna. Anbudsgivarna skulle satta sitt pris utifran
funktionskrav istéllet for en mangdforteckning. Ersattningsformen var [6pande rakning
med incitament utifran ett riktpris. Antaget anbud skedde i full konkurrens och gav
riktpriset, det vill saga, ett avancerat utvecklingsprojekt som stallde stora krav bade
bestallare, anbudsgivare och den kontrakterade entreprendren.

Arbetena slutférdes under september 2012. Den nya vagstrackan invigdes den 1/10
2012, 2,5 manader fore slutdatum enligt kontraktet.

Projektets omfattning i sammanfattning:

14 km motesfri landsvag varav 3 km i befintlig strackning. (Se figur 1)
Utl6st option 6 km maotesfri landsvag. (Se figur 2)

11 broar, en p&a 300 m dver vatten, en Gver jarnvag

Produktionsstart: 3:e kvartalet 2010

Klart: September 2012

V&g 55/56, Ostra forbifarten, Katrineholm



Figur 1
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2.2 Samverkan — dvergripande

Inom ramen for FIA-samarbetet, har under senare ar en rad samverkansprojekt
genomforts. Tidigare projekt baserades mycket pa frivilliga 6verenskommelser inom
ramen for mer allmanna skrivningar om samverkan i entreprenadkontrakten.

I projekt Ostra forbifarten har man gétt ett steg langre; Entreprenadkontraktet foreskrev
relativt detaljerat hur samverkan skulle genomféras och organiseras.

De forvantade ekonomiska vinsterna av samverkan tillfaller bestéllare/entreprendr i
proportionerna 60/40. Samverkan avser alla projektets delar, fran projektering av
arbetshandlingar till dverlamnande av den fardiga anlaggningen.

Entreprenadkontraktet foreskrev:

"For att sékerstalla entreprenadens genomférande inom av bestallaren beslutad
kostnadsram, beslutad tidplan, teknisk kvalitet och med begransningar av
omgivningspaverkan genomfors denna entreprenad i samverkan mellan bestallare
och entreprendor.

Samverkan i denna entreprenad innebar att entreprenérens och bestallarens

organisationer ska samarbeta gallande:

Projektering, for att uppna optimala konstruktioner samt produktionsmetoder

Kostnadsstyrning, for att beslutad kostnadsram ska innehallas

Produktionsstyrning, for att beslutad tidplan ska innehallas

Upphandling/inkép, for att gemensamt utse underentreprendrer och

leverantorer

¢ Riskhantering, for att gemensamt arbeta for att undvika konflikter, tillbud,
olyckor, omgivningspaverkan m.m.

e Planering och genomférande av informationsaktiviteter till tredje man och
ovriga intressenter

Rutiner for samverkan skall utarbetas gemensamt av entreprendr och bestallare.”
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Entreprenaden var indelad i tva skeden - Skede 1 och Skede 2:
Entreprenadkontraktet foreskrev vidare (i utdrag):

"I Skede 1 skall bestallare och entreprendr utarbeta ett gemensamt maldokument
for samverkansentreprenaden. | Skede 1 skall ocksa projektering till bygghandling
ske i aktiv samverkan savitt avser delen vag, som bestallaren ansvarar for, medan
entreprendrens projektering av broarna — likaledes i aktiv samverkan — skall ha
natt sa langt att en detaljerad produktionskalkyl kan faststéllas.

I Skede 2 genomfors byggproduktion och eventuell resterande projektering av
broar.

De gemensamma malsattningarna foljs kontinuerligt upp och risker bevakas
fortlopande.”

2.3 Samverkan — ekonomiska incitament

Enligt entreprenadkontraktet ska entreprenaden genomfdras som en
utforandeentreprenad i samverkan pa Iopande réakning med en rorlig del och en fast del.
Ett incitamentsutfall utgar pa den rorliga delen. Summan av entreprendrens rorliga
kostnad ska efter entreprenadens fardigstéallande jamféras med en slutlig riktkostnad.
Om kostnaden for den rorliga delen understiger riktkostnaden erhaller entreprencren
40 procent av skillnaden som premie. Om kostnaden for den rérliga delen dverstiger
slutlig riktkostnad far entreprendren ersattning motsvarande 60 procent av det
Overskjutande beloppet.

2.4 MAl for samverkan

Trafikverkets (f.d. Vagverkets) interna bestallning av projektet innehaller
effektmalet:

"Samhallsekonomisk effektiv och langsiktig och hallbar transportférsorjning.
Delmal- hog transportkvalitet, hog sakerhet, regionalutveckling, battre miljo i
tatort”

I tillagg formulerade "Investering” foljande mal for projektet:

"Pavisa effekten (nyttan) med samverkan i entreprenader

Sidoeffekt:

Utvecklat upphandlingsforfarande

Utveckla funktionskraven”
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Entreprenadkontraktet innehaller ett antal dverordnade ledord for
projektet:

Hog kvalitet med fa fel

Gott samarbetsklimat, ggmensamma mal och samverkan

Maximal kostnadskontroll och kostnadsstyrning

Tidhallning

Finna produktionsanpassade l6sningar och besparingsmaojligheter
Minimera stérningar och skador i omgivningen

Saker arbetsplats med inga eller sa fa personskador som mojligt

Dessa formuleringar (6vergripande mal) ar saledes vagledande for genomforandet och
uppfoljning/vardering av projektarbetet och projektresultatet. De behdvde dock
utvecklas och konkretiseras for att tjana som operativa mal for det dagliga
projektarbetet.
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3 Samverkan — genomférande och uppfdljning

3.1 Inledning
Arbetet med att utveckla och félja upp samverkan i beskrevs i samverkansplanen.

Utveckling och uppféljning innebar enligt samverkansplanen:

Utveckling innebar:

e Etablera gemensamma mal
e Skapa en projektkultur:
o Oppenhet och arlighet
0 Respekt och tillit
0 Fortroende och professionalism
e Ordning & Reda
¢ Information/Kommunikation

e Fyraseminarier och workshops genomfordes med deltagande av bade
tjdnsteman och yrkesarbetare.

Uppfoljning innebar:
e Diskussioner om mal och resultat i seminarier och projektméten
e Enkater for att mata maluppfyllelse tva ganger per ar.

3.2 Samverkansorganisation

Entreprenadkontraktet beskrev att foljande samverkansgrupper skulle
organiseras:

Styrgrupp
Kontraktpartsgrupp
Projekteringsgrupp
Inképsgrupp/ekonomigrupp
Produktionsgrupp
KMA-grupp

Roller, ansvar och befogenheter redovisades i Projektplanen.

Samverkansorganisationen anpassades och utvecklades under projekttiden.
Vid projektstart var organisationen utformad enligt kontraktet. (Se bilaga 2:1).

De olika samverkansgrupperna motsvarade val projektets behov bade i uppstartsskedet
och under det inledande projekteringsarbetet. Nar produktionen kom igang kunde
organisationen forenklas och antalet grupper minska. (Se bilaga 2:2) Detta medférde
ocksa antalet schemalagda moten kunde minskas.
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3.3 Startseminarium

Startseminariet holls pé& Kilsbergens fritids- och konferensanlaggning, Annaboda, den
5/5 och 6/5 2010, med cirka 40 projektmedarbetare bestdende av tjansteméan och
specialister. Huvudtemat var att ta fram gemensamma mal i form av ett
samverkansavtal for projektarbetet.

Seminarieprogrammet omfattade:

Presentationer av medarbetare

Projektinformation: Skeden, tidplan aktiviteter och ekonomi

Grupparbete: Det framgangsrika projektet

Grupparbete: Mal projektarbetet samt underskrift av samverkansavtalet - det
gemensamma maldokumentet

e Grupputveckling med gemensamma aktiviteter

11
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Samverkansavtalet innehaller 23 olika mal for projektarbetet:

Overgripande
e Projektet ska vara ett projekt att vara stolt 6ver
e | projektet arbetar vi i samverkan for att na vara mal

Organisation och kultur

¢ Engagemang, fortroende och delaktighet
e God forstaelse for roller och ansvar

Tid
o Alltid halla avtalade tider

e Tydliga och dverenskomna milstolpar
e Overtraffa kontraktstidplanen

Ekonomi

e Projektplanering/genomforande ska prioriteras utifran kostnadspaverkan
e Slutkostnaden ska vara minst 16 % lagre an kontraktets riktkostnad

Kvalitet

e O fel i arbetshandlingar
e 100 % uppfyllelse av dverenskomna krav

Arbetsprocessen

Planering och projektering ska resultera i rationellt byggande
Oppenhet for anvandning av ny teknik

Projektering klar innan byggnation

Vissa handlingar pa engelska

100 % uppfyllelse av 6verenskomna krav

Miljo/arbetsmiljo

Hog personsakerhet

En olycksfri arbetsplats

Projektet ska préaglas av miljomedvetenhet

Planering, projektering och byggande ska prioriteras utifran
arbetsmiljon

Information/kommunikation

e Erfarenhetsaterforing
e Allaskavara informerade
e En larande och utvecklande organisation

Teambuildingaktiviteter, gemensamma maltider och
grupparbeten bidrog i utvecklingen av den efterstravade
projektkulturen.

(Se bilaga 1)
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3.4 Workshops
3.4.1 Villa Fridhem konferensanlaggning, Kolmarden den 26/8 och 27/8 2010

38 projektmedarbetare (tjansteman) deltog. Huvudtemat var "kick-off” efter sommarens
arbete med projektering/planering samt repetition av samverkansavtalet.

Seminarieprogrammet omfattade:
e Introduktion fér nya medarbetare

e Grupparbete: "Hur férbattrar vi samverkan?” Underlag var bland annat
resultatet fran den forsta webbenkéaten

e Projektinformation: Tidplan, aktiviteter och ekonomi
e Grupputveckling med gemensamma aktiviteter

Medarbetarenkaten (se bilaga 5 och 6) gav relativt hdga betyg och grupparbetena kring
forbattringsomraden visade att de allra flesta malen var relevanta och méatbara. Det
noterades dock att information om tidplan (milstolpar) samt trovardigheten i
tidsstyrningen fick nagot lagre betyqg.

Teambuildingaktiviteter, gegmensamma maltider och grupparbeten bidrog till
utvecklingen av den efterstravade projektkulturen. Grupparbetena resulterade i ett stort
antal forslag/synpunkter till forbattrad samverkan.

3.4.2 Basenberga konferensanlaggning, Vingaker 17/3 och 18/3 2011

46 projektmedarbetare bestaende av 30 tjansteman och 16 yrkesarbetare deltog, samt
sex stycken inbjudna gaster. (Chefer fran Trafikverket, Skanska och WSP). Huvudtemat
var erfarenhetsaterforing/forbattringsomraden samt hur projektet ar en del av
branschens utveckling.

Seminarieprogrammet omfattade:
e Introduktion fér nya medarbetare
e Grupparbete: Hur ska vi jobba i byggskedet for att bast uppna malen?
e Utbildning: Kommunikation i projekt
e Projektinformation: Tidplan, aktiviteter och ekonomi
e Externa foredrag: Om branschens utveckling och hur vart projekt bidrar

Yrkesarbetarna deltog for forsta gangen.

13
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3.43

Basenberga konferensanlaggning, Vingaker 30/11 2011 och 1/12 2011

60 projektmedarbetare bestdende av 34 tjansteman och 26 yrkesarbetare deltog.
Huvudtemat var erfarenhetsaterforing/forbattringsomraden samt premiering av goda
insatser i projektarbetet.

Seminarieprogrammet omfattade:

Redovisning/diskussion: Hur har vi lyckats uppna vara mal?

Redovisning av goda exempel, samt prisutdelning under den gemensamma
middagen

Grupparbete: Hur ska vi bli battre i nasta projekt?
Projektinformation: Tidplan, aktiviteter och ekonomi

(Se bilaga 9)

Bro 827, Lanseringsarbeten 2011-08-29
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3.5 Nyhetsbrev

Ett internt nyhetsbrev har gatt ut till projektmedlemmar var tredje manad. Breven har
inletts av Mats Lindahl och Knut Hawby, som bland annat reflekterat 6ver projektets
framskridande, milstolpar, ekonomi och samverkan. | varje brev har tva
projektmedlemmar, en fran Trafikverket och en fran Skanska, intervjuats. Intervjuerna
handlade om vilken funktion i byggprojektet och vilka yrkesmassiga erfarenheter
personen hade, hur samverkan fungerade och vad som kunde forbéattras.

En ekonomisk uppféljning i komprimerad form fanns med i varje brev. Syftet var att
insyn i ekonomin skulle verka som en motivationshojare, skapa delaktighet och ge
projektmedlemmarna god éverblick.

Nyhetsbrevet gick ut via e-post. De projektmedlemmar som inte dagligen anvande sig av
dator fick brevet levererat till bodarna langs vaglinjen, av sina respektive arbetsledare.
Nya projektmedlemmar fick samtliga utgivna nyhetsbrev via en introduktionsmapp for
nyanstéllda for att kunna lasa pa om projektet, &ven om man kom in sent i projektet.

| ett samverkansprojekt mellan Trafikverket och entreprendr, som vég 55/56, Ostra
forbifarten Katrineholm ska Trafikverkets profil anvéandas till 100 procent. Nar projektet
startade 2010 var Trafikverket helt nybildat. Det fanns inga faststallda dokument for
utformandet av layout och mallar vid samarbeten. Nu finns de beskrivna i Trafikverkets
grafiska profil pa sidan 62 ff. http://www.trafikverket.se/grafiskprofil. Inga egna loggor
eller mallar ska skapas for enskilda projekt, vare sig de ar i samverkan eller inte, utan
ska folja Trafikverkets grafiska profil.

(Se bilaga 3)
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3.6 Projektmoten

Samverkan kraver god kommunikation vilket bland annat innebar att det beh6vs fler
moten an normalt. (Se sammanstallningen nedan.) Kontraktspartsmotet, vilket
motsvarar byggmotet, har ocksa syftet till att Idpande diskutera och utveckla samverkan.
Samverkan har &ven varit en punkt pa agendan i évriga méten.

Foljande m6ten har genomforts i projektet:

Mote Typ Antal

Startmote Genomgang med respektive 8 st.
underentreprendr

Introduktionsmote Introduktion for all personal 254 st.
pa bygget

Kontraktpartsmote Mdote motsvarande 22 st.
byggmote

Ekonomi-/ Inkdpsmoten 36 st.

Teknikmote Produktion, KMA, 39 st.
Projektering

Riskanalysméte Riskanalys 23 st.

Veckomote Allméan info och 37 st.

riskhantering, all personal

AL-mote Genomgang med alla 90 st.
arbetsledare

YA-mote Genomgang med alla 90 st.
yrkesarbetare
Erfarenhetsmote Bro och vég, projektering, 6 st.

inkdp, produktion

Relationsmote Resultat/relationshandlingar 1 st.
Overlamnande Avstamning med forvaltarna 3 st.
Myndigheter Lansstyrelsen, kommun, 6 st.

raddningstjanst m.m.

(Se bilaga 4, dar typisk agenda finns med)
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3.7 Enkater

Tjanstemannen svarade pa webbaserade enkater vid fyra tillfallen: juni 2010, november
2010, maj 2011 och november 2011. Yrkesarbetarna svarade pa enkatfragorna i moten
pa arbetsplatsen vid tva tillfallen: I juni 2011 och november 2011.

Enkatsvaren visade:

e Ett starkt engagemang och stolthet for projektet och en god forstaelse for roller
och ansvar i projektorganisationen

e Tidsstyrningen fick inledningsvis lagt betyg. Efter en informationskampanj om
projektets milstolpeplan hojdes betygen avsevart

e Tjanstemannen gav kostnadsstyrningen higa och stigande betyg medan
yrkesarbetarna gav lagre betyg.

e Betygen for bygghandlingarnas kvalitet var laga och foll i varje méatning.
Sannolikt beroende pa att Skede 1 var alltfor tidspressat och att
broprojekteringen blev férsenad

e Arbetsprocessen liksom miljé och arbetsmiljo fick relativt goda betyg

e Tjanstemannen gav information hdga och stigande betyg medan yrkesarbetarna
gav laga betyg

(Se bilaga 5 och 6)
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4 Erfarenhetsaterforing

4.1 Upphandling/kontrakt

En sammanfattning av erfarenheterna fran upphandlingsskedet blir féljande:
Marknaden &r positiv till utveckling och nya samarbetsformer, men vill ha tydliga
spelregler som ar mojliga att forsta.

Anbudsgivarna tyckte att det var mycket positivt att kontraktera samverkan pa ett mer
langtgdende satt. Daremot att, som i detta fall, fa satta pris pa funktionskrav for att
sedan genomfora en utférandeentreprenad véckte en hel del fragor. Anbudsgivarna var
mycket osakra pa hur deras idéer skulle tas om hand i den fortsatta projekteringen déar
bestallaren trots all samverkan har ansvaret for den slutliga produkten.

I ett utvecklingsprojekt ar det mycket viktigt att méta anbudsgivarna enskilt under
anbudstiden. Det finns manga fragor att besvara, bade enkla och svara, som sedan kan
vidarebefordras till samtliga presumtiva anbudsgivare.

Mervarden ar bra men staller stora krav pa utformningen, dels for att sakerstalla att det
aven blir en effekt av dessa i genomfdrandet, och dels for att géra bedémningskriterier
sa objektiva som majligt.

(Se bilaga 6)

4.2 Skede 1: Projektstart, projektering

Att bestallare i samverkan med entreprenor tar fram bygghandlingar, &r nagot som
Trafikverket saknar storre erfarenhet av. Bland projektmedlemmarna saknas ocksa
erfarenhet av att samverka pa detta satt, aven om man tycker att man "informellt” har
haft liknande samverkansformer tidigare. Speciellt tydligt visar sig detta kring fragor om
ekonomi, vilket ocksa ar det omrade som man har minst erfarenhet av att samverka
inom.

Gemensam etablering med projektorer, bestéllare och entreprendr ar en stor
framgangsfaktor. Vissa kompetenser ar svara att fa lokaliserade tillsammans med det
ovriga projektet, vilket ar ett problem man i kommande projekt bor ta pa storsta allvar.

Samverkan kraver mer engagemang och tid, speciellt innan arbetssattet ar inarbetat i
branschen. Projektets gemensamma malarbete far darfor extra stor betydelse for det
fortsatta arbetet. Projektmalen kan komma att strida mot varandra, och prioriteringar
av projektets mal visade sig vara en fragestallning som hanterades i slutet av skedet.
Rekommendationen &r att detta gors tidigare.

Den samlade bilden efter Skede 1 &r dock att konceptet ar lyckat och har stor framtida
potential.

(Se bilaga 7)
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4.3 Skede 2: Produktion

Enligt kontraktet ska bada parter vara éverens om en preliminar arbetshandling med
tillnérande budget, innan Skede 2 - produktionsfasen, pabdrjas. Under Skede 2 ska vég
och bro fardigprojekteras. De gemensamma malen ska kontinuerligt foljas upp och
risker ska bevakas.

For att styra mot ovanstdende har en motesstruktur upprattats bestdende
av de olika grupperna:

e Projekteringsgruppen

e Produktionsgruppen

o KMA gruppen

e Inkodp/ekonomigruppen
e Kontraktpartsgruppen

Ganska omgaende bildade projekterings-, produktions- och KMA-gruppen ett
gemensamt mote - ett teknikmote. Dessa teknikmoten har hallits onsdagar varannan
vecka.

KMA gruppen har hallit extra, separata moten en gang per manad. (Se aven punkt 4.5)

De grupper som inte ingick i teknikmétena var inkép/ekonomi som hade egna moten,
samt projekteringsgruppen for bro. En erfarenhet &r att inkdp/ekonomi borde ha
knutits narmare produktionsgruppen.

Andra typer av moten som hallits i syfte att fa ut information, samt att
samordna resurserna:

e Arbetsledarméte/byggledare: en gang per vecka
e Planeringsmote med YA: en gang per vecka

¢ Informations/sakerhetsmote: Under 2012 tva ganger per manad, under
2013 en gang per manad.
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Schaktningsarbeten vag 2011-02-02

En erfarenhet ar att arbetsledarna maste ta ett storre ansvar for, och vara navet i,
kommunikationen med yrkesarbetarna.

Att jobba med active design, halla dorrar 6ppna for flera l16sningar och minimera
ritningarna stéller krav pa produktionen. YA har upplevt viss frustration. Vissa ganger
hade det varit battre med en 16sning &ven om det inte varit den mest optimala, &n att
vanta for lange med att satta ned foten. Ibland har just denna "6ppenhet” dock lett fram
till den basta I6ésningen. Problemet ar att man inte vet det i forvag.

Synpunkter har ocksa inkommit att man inte markt av samverkan. Det ar viktigt med
information men ocksa att man tar till sig informationen och vill vara delaktig. Det ar
latt att satta sig pa laktaren.

Att jobba med modell istallet for ritning kraver ett nytt satt att tdnka. Det ar latt att
missa saker, det blir abstrakt om man inte satter sig in i projekteringen och "lar” sig att
granska digitalt. Fel eller daliga I6sningar uppdagas i de fallen sent.

Overlag &r det en positiv installning till arbetsséttet. De flesta vill ha &nnu mer
delaktighet. Det ar latt att fastna pa de stora lésningarna och besparingarna, men det ar
ofta manga backar sméa, som ger effekten i slutandan. Darfor ar det viktigt att fanga upp
alla tankar och idéer - stora som sma.

For vag har projektoren funnits pa plats nagon dag i veckan. Det upplevs som mycket
positivt och har varit en av framgangsfaktorerna eftersom det ger korta beslutsvéagar
med fokus pa vad som verkligen ger ndgot och mojligheter att testa idéer.
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For bro har det geografiska avstandet varit storre, vilket ocksa har méarkts.
Konstruktorerna har suttit utspridda i Luled, Goteborg och Malmo. Dialogen med
véagkonstruktorerna i Valla och Orebro har skett via samordnande konstruktoren i
Malmd. Skanskas projekteringsledare for bro har suttit i Stockholm och inte haft
mojlighet att narvara sa mycket i Valla. Trafikverkets granskare sitter i Borlange och har
haft svart att delta aktivt. Darfor har det fungerat mer traditionellt och samverkan har
inte gett samma spin-off effekt.

Bro 827 Over Forssjo sjo 2011-09-29

Samtidigt ar bro vana vid att jobba med alternativa I6sningar och helhetsgrepp vilket
medfor att potentialen inte &r samma dar. Bro arbetar vanligen med alternativ och
sidofdrslag som ofta ar anpassade efter aktuell entreprenérs erfarenheter och
hjalpmedel. Vi har ocksa haft nytta av att Ebbe Rosells deltagande i Skede 1 speciellt
med avseende pa implementeringen av nya TK-Bro.

Helt klart ar dock att en stor potential finns om vi kan fa kortare vagar mellan- och 6kad
delaktighet hos brokonstruktdrerna, projekteringsledare, vagkonstruktérer och inte
minst produktionen.

Samverkan mellan arbetsledning och byggledning har upplevts som mycket positivt.
Klimatet har varit bra och energin har kunnat laggas pa produktionen. Den som &r béast
lampad utfor arbetet. Luckor har kunnat fyllas.
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4.4 Ekonomil/inkop

I ekonomi- och inkdépsgruppens ansvar ingick, enligt kontrakt, samtliga ink6p samt
ekonomisk uppfdljning.

Ekonomi/inkdp-gruppen bestod av bestéallarens projektcontroller tid/ekonomi,
bestallarens upphandlare, entreprenérens inkdpare och entreprendrens projektingenjor
tid/ekonomi. Méten har hallits en gang i manaden dar kostnadsredovisning och aktuella
inkop gatts igenom. | inledning av Skede 2 holls méte upp till tva ganger per vecka.

I inledning av Skede 1 identifierades vad som enligt kontraktet var gruppens uppdrag.
Vi forsokte dessutom hitta former pa vad som kunde goras for att fa ut &nnu mer av
personerna i gruppen som helhet. Vi ville hitta arbetssatt dar vi i samverkan gjorde ett
arbete for att totalt sett sanka kostnaden for projektet. Vi forsokte tanka bortom det
traditionella arbetssattet med en utférare och en kontrollant. Som vi sag det, gick det i
inkdpsdelen att hitta arbetssatt dar till exempel den som hade storst kunskap i ett
specifikt omrade, fick huvudansvaret for arbetet med det speciella inkopet oavsett roll i
gruppen. Allt for att fa ut sd mycket som mojligt av gruppens medlemmar och dess
kompetens. Vi kunde dock se att i ekonomidelen var det mycket svarare att sarskilja
uppgifter pd samma satt, vilket innebar att vi latt foll tillbaka i traditionella roller.

Beslut togs att, som ett led i involvering i ekonomin, bestéllarens projektcontroller
skulle fa tillgang till entreprendérens ekonomisystem med egen personlig inloggning for
tillgang till bokforing och kontroll av kostnadsflodet. Trots detta fanns vissa svarigheter
avseende ekonomin, att fa bestallaren att kénna sig involverad i ekonomin.

Att vi suttit pd samma arbetsplats har starkt bidragit till att till exempel ATA-hantering
ofta kunnat I6sas pa ett snabbt och effektivt satt. Medlemmarna i ekonomi/ink6p—
gruppen har upplevt att det har varit lattare att samverka pa ett konstruktivt satt
avseende inkdpen, &n med den dvriga ekonomin som med produktionsbudget och
prognosarbete.

4.5 Miljo/arbetsmilj6

Riskhanteringsarbetet har utférts gemensamt av bada parter, riskinventeringen
brainstormades fram forsta gangen den 21/6 2010 infor Skede 1, och den 23/8 2010
infor Skede 2. Vid traffarna medverkade representanter fran projektorer, arbetsledare,
byggledare, yrkesarbetare, geotekniker och ledningsteamet i projektet.
Riskinventeringen har reviderats infor teknikmotena, dar det aven varit separata moten
en gang i manaden.

Spridning av aktuella risker har skett genom informations/sakerhetsmoten samt genom
planeringsmoéten med YA. (Se &ven punkt 4.3) Genom dessa moéten har dven
anmarkningar pa skyddsronder spridits.
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Montage av barri'arlement vid breddning av del fibil-06-28

Skydds- och miljéronder har genomforts I6pande under hela produktionstiden av
projektet. Skanskas produktionschef har alternerat ronderna med blockchef vag,
bestallaren har alltid haft en representant med under ronderna. Da ronden passerat ett
brobygge har skyddsombud deltagit lokalt. Skyddsombud for vag har deltagit till och
fran efter eget beslut, stdende inbjudan har funnits. Ronder har genomforts varje vecka
pa onsdagar med start kl.09.30. D& projektet har strackt sig dver en geografisk stracka
om cirka 20 km har denna stracka delats upp i fyra delstrackor dar stracka 1-2
respektive stracka 3-4 har genomfoérts varannan vecka. Darav en rond varje vecka.

Separata, riktade miljoronder, har genomforts ungefar en gang per kvartal, da
kemikalier pa byggarbetsplatsen ingdende studerats. Dessutom har en djupare
uppfoljning av de dvriga miljokrav som stallts pa projektet skett.

Projektets samtliga kemikalier har identifierats och klassats enligt Trafikverkets
riktlinjer, detta har medfort att antalet olika kemikalier i projektet har minimerats
kraftigt, samt att de som finns ar godkanda att anvanda enligt samma riktlinjer.

Projektet beslutade i ett tidigt skede att ansdka om, samt aktivt arbeta efter, Skanskas
koncept "Gron arbetsplats”. Kraven pa "Gron arbetsplats” foljdes upp och hojdes
ytterligare nagra steg, dar den fastslogs och genomfordes. Arbetsplatsen tilldelades
statusen "Gron arbetsplats”, och anslag, broschyrer med mera, spreds pa projektets
olika etableringar. Information kopplad till "Grén arbetsplats” gavs ocksa i samband
med de ordinarie informationsmétena.

Inga olyckor har rapporterats fran projektet. 28 tilloud har intraffat och rapporterats
skriftligen. Av dessa klassas 20 stycken som arbetsmiljétillbud och 8 stycken som
miljotillbud (t.ex. lackage av hydraulolja fran slang som gatt sonder pa maskin).
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Projektet ansokte om, och tilldelades Trafikverkets arbetsmiljopris tva ar i rad 2011 och
2012. Projektet blev 2012 nominerat till Arets Bygge.

Bro 824, 825, 827 2012-05-29

4.6 Besiktningar

Projektet beslutade i ett tidigt skede att genomféra besiktningar enligt konceptet
"forberedande besiktning”. En av de stora férdelarna med denna typ av genomférande
ar att besiktningar kan ske l6pande vartefter olika omraden/teknikslag lokalt eller
geografiskt fardigstéalls. Cirka 30-talet forberedande besiktningar har genomforts.
Slutbesiktning genomférdes den 27/9 2012, och vagen dppnades for allméanheten den
1/10 2012.

4.7 Overlamnande

Nya rutiner ar under framtagande, vi har anvént oss av befintliga som bearbetats en del.
Startmate for 6verlamning har hallits. Hur verlamnandet skulle genomféras gicks
igenom med forvaltarna dar aven driftentreprendr deltog. Praktisk genomgang har
gjorts ute pa plats med stopp pa lampliga platser samt trafikbesiktning infor
trafikpaslapp.

Myndigheter har bjudits in for att fa information, visning och dokument om skotsel och
hantering. Bland annat har en katastrofplan tagits fram, som behandlar kontaktvagar
och atgarder vid en olycka/utslapp i anslutning till yttre skyddsomrade for vattentékt.
Slutmote 6verlamning har hallits dar forvaltare av bro, pumpstationer, el/belysning och
vag deltog. Protokoll med underskrifter ar uppréttat.

5 Attityder och forvantningar
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5.1 Innan projektstart

Trafikverket visade bland annat foljande tva bilder infor projektstarten:

Alla i projektet kdnner delaktighet i slutresultatet
Samma sida om bordet (tidigt)

Gemensamma mal (harda, mjuka)

Paverkan projektering, produktion

Mojlighet till innovation

Omsesidiga vinster (gemensamma incitament)

Mer vag for pengarna!

Traditionell upphandling

Utférande entreprenad Godaidéer tas illva
Nyalésningar
Helhetssyn
Kostnadseffektivitet

Utférande entreprenad i samverkan
(Funktionskrav)

Forfragan-VV kalkyl Anbud- E Kalkyl Genomférande

Skanska havdade att om ett projekt kan genomforas i nara samverkan sa ar det mojligt
att sdnka kostnaden med 30 % jamfért med branschens "normalprojekt”. Detta innebar
att forvantningarna var hogt stallda nar projektet startade.

5.2 Vid projektstart

Den malbild som togs fram vid startseminariet visar pa stora forvantningar pa
kostnadsbesparingar som skulle férverkligas genom vinster i projektering,
produktionsplanering och inkop. Férvantningarna pa att hitta kostnadseffektiva
(revolutionerande) tekniska l6sningar var saledes hoga.

5.3 Under projekttiden

Som framgatt av redovisningen ovan var Skede 1 alltfor kort for att medge tillracklig
brainstorming for att hitta och komma 6verens om olika smarta tekniska lésningar. De
ekonomiska besparingsmalen kvarstod och inriktningen blev mer att hitta de sma
vinsterna” i det dagliga arbetet. Férvantningarna pa inképsvinster starktes genom den
framgangsrika samverkan.

5.4 Vid avslut
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Forvantningarna pa vad samverkan kan astadkomma har blivit hogre under
projekttiden. Aven om de ekonomiska mélen inte har uppnatts, visar vara analyser att
detta mer beror pa brister (som alla kan atgérdas) i projektgenomférandet. Dessa
innefattar allt fran brister i den 6vergripande planeringen, och i att etablera en stark
samverkan pa alla nivaer, samt brister i enskilda metod- och teknikval.

5.5 Kommentar

Manga pagaende entreprenader har kontrakterad samverkan som en forutsattning,
vanligen med en enkel hanvisning till FIA, Niva 1. Hur den kontrakterade samverkan
genomfors synes variera stort, vilket visar att attityden till, och férvantningarna pa
samverkan ser helt olika ut. Har finns ett behov av att tydligare beskriva vad
samverkansparterna forvantar sig och pa vilket satt man avser att driva samverkan.
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6 Fokusomraden for forbattrad samverkan

6.1 Inledning

Den sjalvklara forutsattningen for allt projektarbete ar:
e Kompetent ledning och styrning
e Yrkeskunnande i alla delar av projektorganisationen
e Ordning & reda

Det framgangsrika projektet kannetecknas av:
e Bra kommunikation och samarbete

Strukturerad samverkan:

e | tillagg kan strukturerad samverkan bidra till en &nnu effektivare och mer
innovativ projektprocess

En kontraktsbunden strukturerad samverkan kan saledes aldrig ersatta att de
grundlaggande kraven pa organisation och genomfoérande. Tvartom, strukturerad
samverkan stéller hogre krav pa ledning och styrning, ordning och reda samt
yrkeskunnande.

6.2 Ledning och styrning

Ledningen och styrningen av den gemensamma samverkansorganisationen har det
yttersta ansvaret for att den avtalade samverkan ska resultera i att 6verenskomna mal
uppnas eller 6vertraffas. Den gemensamma ledningen maste tydligt visa att ledning och
styrning av projektarbetet sker i konstruktiv samverkan.

6.3 Organisation

Samtliga projektmedarbetare ska kdnna tillhdrighet i den gemensamma
samverkansorganisationen. Roller, ansvar och befogenheter maste (som i alla
projektorganisationer) vara tydliga. Medarbetarnas forstaelse for, och acceptans av, att
verka i den gemensamma organisationen ar beroende av detta och en forutsattning for
att den efterstravade samverkan ska utvecklas.

6.4 Ekonomiska incitament

Det ar viktigt att ha gemensamma ekonomiska mal. Maluppfyllelsen blir ett matt pa hur
val samverkansorganisationen har lyckats i sin uppgift att vara mer effektiv och
innovativ an i "normalfallet”. Ekonomiska matt ar ocksa de mest konkreta att
kommunicera till omvariden.
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6.5 Kommunikation

Hela organisationen maste ha god forstaelse for aktuellt lage i projektet och kommande
handelser. Man ska ocksa ha kunskap i hur malen uppfylls och eventuella korrigerande
atgarder vid behov av forbattringar. Kommunikationen maste saledes utformas och
genomforas sa att alla blir delaktiga pa ett relevant satt. Sarskild uppmarksamhet bor
ges till hur arbetsledare och yrkesarbetare ska informeras.
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7 Bilagor, forteckning

Bilaga 1 “Samverkansavtal”

Bilaga2:1  “Samverkansorganisation, uppstart”
Bilaga2:2  ”Samverkansorganisation, produktion”
Bilaga 3 “Nyhetsbrev”

Bilaga 4 "Exempel projektmote”

Bilaga 5 "Rapport fran enkéat Tjm + YA 111129”
Bilaga 6 “Rapportenkat nov-11"

Bilaga 7 "Rapport upphandling”

Bilaga 8 “Rapport Skede 1_2011-06-14 "
Bilaga 9 “Grupparbete: HUR KAN...”

Bilaga 10 SWECO "En jamftrelse med totalentreprenad”

Bilaga 11 "BESLUT om entreprenadform med bilaga”
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Faststalld pa Kontraktpartsgruppmote nrl, 100510

Kontraktpartsgrupp

Hdkan Nicander ordf

Mats Lindhal

Bo Bjork

Soren Karlsson
Stefan Fors
Magnus Persson

Informationsgrupp

Johanna Larsson ordf
Magnus Persson

Produktionsgrupp

Joakim Holtbéck ordf
Stefan Karlsson
Tommy Perbro
Johann Rollén
Joakim Cederlund
Johan Lundborg
Niclas Westberg
Magnus Nicklasson

KMA-grupp

Goran Sohlberg
Joakim Cederlund
J-E Beckerman
Niclas Westberg
Joakim Bessfelt

Christer Westergren ordf

Projekteringsgrupp

Hdkan Nicander ordf
Mats Lindahl

J-E Beckerman
Stefan Andersson
Per Eltin

Joakim Cederlund
Robert Olofsson
Ulf Zimmerlund
Niclas Westberg
Hakan Lindkvist
Joakim Holtback

Inkdps/Ekonomigrupp

Magnus Persson ordf
(Soren Karlsson)

Rikard Karlsson
Claes-Goran Gustafsson
Anna A.Jasiulewicz
Stefan Fors

Hans Huhmarkangas
Tomas Winnerholt
Ebbe Rosell

Peter Kankis

Peter Aalto

Ulf Séderberg
Lennart Roos

Bengt Sjolund
Bill Andersson
P-A Lundholm

Specialister

Torgny Augustsson
Kjell Jansson

Henrik Sjoholm
Pia Andersson
Karl Lundstedt




Samverkansorganisation V55/56 Forbifart Katrineholm Foslag till rev samverkansbild 110421

Bo Bjork
Entreprenadens Styrgrupp
Ombud B Lars Dahlman
Ombud E Hans Fransson
Projektledare B Knut Hawby
Projektchef E Mats Lindahl
Samverkansledare Bo Bjork
Kontraktpartsgrupp
Informationsgrupp Projektledning Knut Hawby
Informator B Johanna Larsson (ordf.) Knut Hawby Mats Lindahl
Bitr projektchef E Magnus Persson (Tijl.) Mats Lindahl Samverkansledare Bo Bjork
Claes Jansson Projektcontroller B Séren Karlsson
Fredrik Leid6 Entreprenad ing E Stefan Fors
Bitr projled B Joakim Holtback
Administration Prodchef E Vag Joakim Cederlund
Irene Hernborg
R~ 1

Teknikgrupp (Se anm)

| |

| |

| |

| |

| |

| . : " | " : T

| Produktionsgrupp KMA-grupp Projekteringsgrupp | Inkdps/Ekonomigrupp Specialister

: Joakim Holtback (ordf.) KMA B Christer Westergren (ordf.) Knut Hawby (ordf.) : Soren Karlsson Trafikverket SKANSKA

| Byggledare Bro Stefan karlsson Kval/Arbmiljé Géran Sohlberg Mats Lindahl | Upphandlare E Joakim Kraft Markféhandlare |Magnus Nicklasson

: Byggledare Vag Tommy Perbro BAS-U E Joakim cederlund Projledare B J-E Beckerman : Upphandlare B C-G Gustafsson Geo/Grundl. Hans Huhmarkangas Johan Gabrielsson
| Byggledare Bel Johann Rollén BAS-P J-E Beckerman (vag) Projledare E Stefan Andersson I Stefan Fors Bro Ebbe Rosell Karl Lundstedt
: Joakim Cederlund Niclas Westberg Projledare Bro E Per Eltin : Vag Tomas Winnerholt Henrik Sjéholm
| Blockchef E Vag Johan Lundborg KMA E Joakim Bessfelt Joakim Cederlund | Magnus Persson (Tijl.) Peter Aalto

: Prodchef E Bro Niklas Westberg Projektor Vag B Robert Olofsson : Belaggning Ulf Séderberg Henrik Sjoholm
: Matchef E Stefan Andersson Projektor Vag B UIf Zimmerlund : Miljo Per Anders Lundholm Joakim Bessfelt
I Niclas Westberg I Landskap Peter Kankis

: Joakim Holtback : Vagmarken Bengt Sjolund

| |

Vagmarkering

Anmarkning Enskilda vagar
Moten i Produktionsgrupp, KMA-grupp och projekteringsgrupp ar samordnade i teknikmoten med Joakim Holtback som ordf. Drift

Torgny Augustsson
Bill Andersson
Kjell Jansson

Vid behov organiseras mindre undermoéten for speciella fragestallningar.

Produktion Bro
Niklas Vestberg
Prodchef Michael Karlsson (Forsjosjo-bron)
Arbetsledare
Claes Jansson
Erkki Tormenen
Hans Jyttner

Produktion Vag

Joakim Cederlund

Johan Lundborg

Blockchef Hakan Lindkvist (E1)
Arbetsledare Fredrik Leido
Arbetsledare Henrick Korander
Arbetsledare Mikael Gustavsson
Arbetsledare Tomas Hult Yrkesarbetare
Arbetsledare Olof Sjoholm Roger Pettersson
YA: Patrik Jansson
Tomas Skoog Oliver Persson

Ake Augustsson Dennis Ralmé

Roger Johansson Urban Hammarstrom
Hakan Philipson Gustaf Dalin

Kjell Johansson Daniel Andersson
Kenneth Johansson Tommie Blomgren
Bo Nordstrom Joachim Gissberg
Fredric Pettersson Hakan Olofsson
Kennet Karlsson

Matorganisation

Matchef Stefan Andersson
Matchef Henrik Kusing (E1)
Mattekniker Hannu Kakoénen
Mattekniker Rickard Pettersson
Mattekniker Mattias Klingvall
Mattekniker Carina Karlsson
Mattekniker Vakant (E1)

Benga Gerhardsson
Peder Blomqvist
Roger Johansson
Alex Andersson
Leif Johansson

Erik Sallén

Tommy Ledin
Roine Wangaker
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Katrineholm

Nyhetsbrev september 2012

Invigning

Mandagen den 1 oktober kl. 11.00 inviger vi
den nya végen vid Trafikplats Finntorp. Folj
vigen mot Ramsjohult fér att komma till
Finntorp. Parkering finns pa den s6dra
delen av Logistikcentrum.

Deltar gor bland andra infrastruktur-
minister Catharina Elmséter-Svérd och
nytilltradda landshévdingen Liselott
Hagberg.

Vilkommen att fira med oss!

Den nya vagen

Den nya vigen Oster om Katrineholm
avlastar stadens centrala delar fran
genomgaende trafik samt 6kar
trafiksidkerheten. Vigen ir en motesfri
landsvig med 2+1 korfilt, mittvajerréicke
och en lidngd pa cirka 20 km.

Den nya viigen startar i Andebol och féljer
befintlig vig, vilken breddats, i cirka 10 km
norrut. Dérefter har en ny vig byggts
Osterut som korsar Forssjosjon, ster om
Djul6nés. Den nya vigen moéter vig 52 och
Glysas grav och fortsitter diarefter norrut
fram till vig 57 nordost om Katrineholm.

Vi har byggt tre storre broar. Den lidngsta,
som gar over Forssjosjon, dr cirka 270 meter
lang. Nésta bro gar 6ver dalgangen vid
Forssjovigen (vig 546) och den tredje gar
over jairnvigen.

Kostnaden for projektet ér cirka 440
miljoner kronor.

Vy fréan bron vid trafikplats Finntorp. Foto: Fredrik Leido

Kvarstaende arbeten
Infor invigningen aterstar uppséttning av
vigmirken.

Sista informationsbladet

Detta ér det sista informationsbladet fran
oss. Vi hoppas att bladen har gett tillrackligt
med information om byggets framskridande
och tackar for visad hinsyn under byggtiden.

Trafikverket!

Trafikverket ansvarar for de statliga
vigarna och jarnvégarna. Vi ansvarar ocksa
for den langsiktiga planeringen av det
samlade transportsystemet.

Vill du veta mer?

Hor girna av dig till oss om du har fragor
eller vill veta mer. Trafikverkets kundtjanst
nar du pa telefon 0771-24 24 24. Du kan lisa
mer om projektet pa webben:
www.trafikverket.se/ostraforbifarten

Du nar hela Trafikverket pa 0771-921 921.

T TRAFIKVERKET
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Dokumenttitel

Protokoll Produktions-, KMA- och Projekteringsgruppsmoéten. (Teknikmote nr 18)

Datum: 110601. Kl 09.30
Plats: Platskontoret Valla

Néarvarande :  Joakim Holtback (JH)
Joakim Cederlund (JC)
Niclas Westberg (NW)
Johan Lundborg (JL)
Stefan Andersson (SA)
Christer Westergren (CW)
Stefan Karlsson (SK)
Tommy Perbro (TP)
Fredrik Leido (FL)
(Henrik Kusing (HK)
(Magnus Nicklasson (MN)
(Lars Johansson (LJ)

Bitr. projektledare
Produktionschef vig
Produktionschef bro
Blockchef vig
Mitchef

Byggledare KMA
Byggledare bro
Byggledare vig
Blockchef vig del 1
Mitchef del 1
Markférhandlare
Geotekniker

Jan-Erik Beckerman (JEB) Projekteringsledare

Robert Olofsson (RO)
Irene Hernborg (IH)

Personer inom parentes var ej niarvarande vid detta mote.

Projektor
Projektadministrator

070-600 44 96
010-448 8144
010-448 82 74
010-448 66 62
070-525 29 85
070-650 24 13
070-224 07 03
070-366 30 75
010-448 8199
010-448 8177)
070-398 72 51)
019-178 958)
019-178 961
019-178 931
072-74176 74

18.1 INLEDNING

.1 Justering foregaende protokoll

Foregiende protokoll justerades utan anmérkning.

.2 Naiasta mote
Onsdagen den 15 juni, kl 09.30.

.3 Samverkan
Arbetsprocessen:

Projektering klar innan byggnation. NW: Utopi att fa allt att fungera.
FL: Inga problem med handlingarna pa del 1. Bullerplank.
Vissa handlingar pd engelska. JH: Vi har tagit fram det vi har behovt; fungerat bra.

TM18 Ostra forbifarten 110601
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18.2

.4 Fragor och drenden fran andra grupper

.5 Fragor och drenden till andra grupper

El-gruppen: Skyddstak och ytavlopp; NW tar fram ritningsunderlag samt tider for
inkop. Ritningarna ligger inte pd Chaos! Ritningarna har kommit. Klart.
El-gruppen: Inkop av 3 st pumpstationer till vara konceptbroar, klart juni. Pagar.
Bestiillt.

El-gruppen: Inkop av belysning pabdrjas. Inklusive armaturer till rorbro 832.
Pagar.

El-gruppen: JC stimmer av med inkop betriaffande riacken, del 1.

MILSTOLPAR

.1 Vi gar nu mot vara Milstolpar.

Alla milstolpar hittills i fas. De ndrmast kommande forvéntas klaras.
Betriffande besiktning si pagar revidering av milstolpar. Vi kommer att klara
malet: Projektering vigmaérken.

.2 Resurser

Arbetsledare: Vag 8. Mit 6. Bro 5.
Trafikverket 4.
Yrkesarbetare: Vig 7. Bro 28.

Maskiner:
10 st gravmaskiner.
2 st hjullastare.
2 st bandtraktorer.
10 st dumprar.
4 st lastbilar.
st vighyvel.
3 st viltar.
5 st kranar.
4 st borrvagnar.

Underentreprendrer:

Berg & Byggteknik i Norberg AB 1.
ISS (stadbolag).

Arvids Markentreprenad AB.
Skanska Asfalt & Betong.

Skanska Grundldggning.
Infranord AB.

Burmans Dykeriservice AB 3.

AB Varmforzinkning.

.3 Pagaende arbeten

Andebol-Strangsjo; springning, terrassering. Liagger ut berg den 7/6.

Bro 827 stédlarbeten, formning armering bottenplatta, gjutning stod 2 idag.
Overbyggnad knektar, formning armering.

Bro 831 formning, armering stod 2, formning armering balkar, gjutning efter sem.

TM18 Ostra forbifarten 110601
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18.3

Bro 828 formning, armering stod 4.

Bro 829 got igar.

4/800 losshéllningsarbeten, krossningsarbeten.
9/600 terrasseringsarbeten, slantning.

11/000 losshallningsarbeten.

11/960 terrasseringsarbeten.

12/900 terrasseringsarbeten.

13/300 fyllning.

.4 Kommande arbeten

Bro 836 13/6.
Bro 827 lansering v 25. Gjutning titkaka, stéd 4 o 5 den 8 juni.
Fortsatt terrassering.

SAMORDNING, SAMRAD

.1 El

12.3.1.2
TP ser 6ver el. Flyttar el, Andebol-Stringsjo. Pagar. Borjar pa tisdag, Leido har
kontakt. Pagar. Tva kablar méste bort, ar bestéllt. Ena klar, andra kvar.

13.3.1.1

TP ordnar el-abonnemang till pumpstation, 16 A, vid sektion 6/852, 7/593, 12/330.
Pagar. NW vill ha 32 A. Pagar. TP har kontakt med Roos."12/ 330 utgar tv.
Byggstrom pa gang, 32 A dr bestillt, TP dndrar till 63 A. Andrat igen till 32 A.

18.3.1.1
JC: Tre st kvarstiende luftledningar. TP: Minst tre veckor innan de &r borta.

18.3.1.2
JC: 13/200 ska hgjas.

18.3.1.3
JC: 14/600, stolparna har legat ett halvar. TP gar pa Utsikt igen.

.2 Belysning

18.3.2.1
JC stimmer av med Mats L angdende inkop av belysning.

18.3.2.2
JC: Matningarna fram! 16 A bestillt till Gribacken och tva cirkulationsplatser.

.3 Tele, bredband, opto
18.3.3.1

.4 VA
18.3.4.1

TM18 Ostra forbifarten 110601
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.5 Fjarrvirme

.6 Linsstyrelsen

15.3.6.1

JH samrader med Linsstyrelsen betraffande uppritad utfart vid Vikstorp. Pagar.

Klart.

.7 Katrineholms Kommun

18.3.7.1

JL: Klart med kommunen att kora iging pa terminalen. JC: Kommunjobbet

paverkar planeringen av asfaltsverket, narmare transporter.

.8 Ban

13.3.8.1

Samordningsméte nr 11 ar flyttat till 110608.

16.3.8.1

Till och med v 23 avstangt Strangsjo. HL sokt tagfria tider for sprangning darefter.

FL behover inga fler tagfria tider.

18.3.8.1

Kompletterande tider begérs for v 41, avstadning bro. NW ordnar.

.9 UE, Leverantorer

18.3.9.1

JC stimmer av med ink6p betraffande racken, del 1.

18.3.9.2

NW: Stélleveranser ska hallas! Forandringar méste vi veta i god tid! Sista tre

leveranserna har klickat!
18.4 MARKLOSEN, SAKAGARE

15.4.2

Malmsas 1:19. TP kollar behov av busshéllplats och brevldda med ev tillhérande

passage genom ricke. Pagar.

16.4.1

Tippar 6ster om breddningsstricka pd ytor som ej anvands? JH kollar. OK, utformas

péa plats i samrad med TP. Kvar.

18.4.1

CW: Sérmlandsleden; flytta trapalar vid Finntorp till "Jattestigen”/vigen in till

Hillstugan och bro 829. Leden far da tillfélligt g& pa Knorranvigen. Hinvisa

skolklasser den vigen. Sprangning pa gang.

=2 :Cy
TM18 Ostra forbifarten 110601/ ¢
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18.5

TEKNISKA FRAGOR (handlingar/projektering/ritningar)

.1 Projektering

5.5.1.3

Utformning 6verbyggnad, LBB/forstarkningslager? Vi provar. Kvar. LBB 0-600
har visat sig ha lamplig fraktion for att fa jamn och tit yta.
Forstiarkningslager utgar pa vissa strickor dér D8 anvinds for
utliggning, dokumenteras, dven pa del 1

6.5.1.3
TP och Leid inventerar trummor. Avvakta viader. Pégar. Underlag in till WSP for
relation, ingen kompletterande proj. Truminventering har gatt in. Pagéar.

12.5.1.1

Utformning bullerplank, JEB har varit i kontakt med NW, ev separat mote. JH
jobbar pa att i fram ritning frdn Simonstorp-Andebol. Utfors samma som
Simonstorp-Andebol. JH har sint éver ritningar till JEB. JEB ritar upp, klart till

v 19. Pagar. JEB har ett forslag, med i nidsta PM. Inga vingar, vi gjuter fundamentet.
JEB: Klar med proj, JEB mejlar till JC, FL. och NW for paseende innan
PM.

13.5.1.1

Status proj vigmarken? JEB: Vi plockar ut dem i plan, borjade 21 mars. Andebol-
Strangsjo ganska bra underlag i bygghandlingen. Leidd vill ha samma leverantor.
Leido inventerar vigmarken. Klart.

JEB: Vigmirken firdiga pa plan. JEB samgranskar belysning. 3D pagar, granskning
3D v 18. Skanska onskar dwg och vigmirkesforteckning, detta ar klart, laggs ut i
projmapp for remiss. Bengt Sjolund granskar marken den 5/5 i Orebro, Gunnar W
(Prickman) granskar vaigmarkeringar den 6/5, veckan efter JH, JC, FL. Kvar. JH
ordnar farsk 3D till v 19 for interngranskning i Valla. JEB: Vagmarken, lite kvar.
Hastigheter, 80 och 100, vigmarkeringar ska revideras. JEB kontaktar Peter Alto.
Sista maj ir vigmarken klart. Om vi dndrar hastighet, tank pé fartkameran!!
Prodgruppen har granskat vagmirkesforteckning och 3D, synpunkter
sint till JEB, WSP. Mote med Sjolund pa tisdag.

13.5.1.3

Roret vid 10/960 behover inte Korander gora klart. Vi mésta sdnka bron en halv
meter. Lagd VA inmitt. Kan g utan pumpstation. JH utreder. Det gar. JH har séint
underlag till JEB for projektering, avvaktar projektering. Pagar.

14.5.1.1

Andebol-Stringsjo: Proj fardig for granskning 2 maj. Nésta vecka inmétning. Vantar
in pris p& mitbil. Mitbil dyr. HK méter och 6verldmnar till RO. Kvar. JEB: Pégér,
inmatt. Klart.

14.5.1.2

Om tillstdnd erhalls for tipp vid 1/800 V behovs ¢j vall vid 3/800 H. Vall lovad av
Lars Dahlman, utfors 2 m éver vig, cirka 280 m lang, fram till back. Proj klart till
samrid med fastighetsidgare den 26/4. Berorda vill ej ha vall. Fonsterdtgérd,
handliggning av CW. Fastighetséigaren har gjort en kovandning, vill ha vall. JH
aterkommer. Bollen ligger hos produktion, Kusing tittar pa volymerna. JH har
bollen, pagar.

TM18 Ostra forbifarten 110601
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15.5.1.2

Belidggning uppbyggnad spikad, se Fraga/svar. Ritningarna revideras. Bollen ligger
hos JH. Mote belidggning den 9/5, JH &terkommer till WSP. Klart, JH 6versint.
WSP pagar. Pagar.

16.5.1.1

Inkopt slintricke har en arbetsbredd pa 2,1 m. P4 striickan A-S behovs lokalt
mindre arbetsbredd p g a nira berg. JH fortsatt utredning samt ev inkop av
kompletterande slantricke (titare stolp). Utfors med sidordcke med 1:6 sldnt mot
berg. Pagar. (AB Varmforzinkning)

16.5.1.3

Driftvindplatsen vid 7/000 utgér, ersitts med en vid anslutning 4/000, WSP
projar. Maste byggas innan snon faller. Driftvindplats 7/000 H gors om till
informationsficka med tomror for ev el, WSP projar. 7/000 V utgar helt. JEB gor
ett forslag.

17.5.1.1

Utover att ligga sista handen pa bullerplank, vigmarken och vigmarkeringar sa ar
foljande kvar att projektera; viltstangsel, vidurspump rorbro 836, avvattning rérbro
vid skjutbanan, driftvandplats 4/200, infoficka 7/150 samt ta fram méngder
Andebol-Strangsjo for budget. G igenom efter detta mote.

18.5.1.1

JC: Sidoricken. A-S gjord = OK. Fran Strangsjo till gamla del 1 finns inte ett racke
ritat. RO: Befintliga ricken och nya ricken ska ritas in. Vi tar W-profil om det inte ar
slant. Vem? Polackerna eller Varmforzinkning?

.2 Ritningar, Mitfragor, Chaos

18.5.2.1

SA: Ritningar kom in, samma som tidigare, alltsd dubbelt pa Chaos!! Kolla upp!!
Fick inte veta innan!!

.3 Bro

13.5.3.5

JH har bett Per Eltin sammanstilla kostnader avseende Borldnges nej till hantering
tvarkrafter. Kvar. Sammanstiallning klar, dock ej prissatt, JH aterkommer.

15.5.3.2
Skyddstak och ytavlopp, NW tar fram ritningsunderlag samt tider till EI-gruppen for
inkop. NW vantar pé ritningar. Pagér. Utlagda, pagar inkop. Klart.

16.5.3.1
SK gor forsynen pa motfyllningsytor. NW och JC reviderar malbilder for
brobesiktningar. Kvar. (JH synen) Klart.

18.5.3.1
Springa vid Gropiang. Satta upp en matare pé bron, samrad med Hasse! Mita 1:a
spriangningen langst bort. Om 3 veckor ska bron vara fardigriven.

.4 Geoteknik

5.5.4.1

Komplettera med ytvattenskontroll vid Glysas grav for att se om vi pdverkar mossen,
WSP ordnar enligt HH forslag. LJ: Hur mycket dverkan pa mossen for att ta sig dit?

g 710
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18.6

HH: Inte sé stor paverkan. Problemet l6ses pa plats. Pagar. LJ dialog med JC.
Borrvagn kommer pd mandag. Ror satta, pejlas vid behov. LJ kollar idag. LJ pejlade
i torsdags. Vattnet #r stabilt. Mossen ir inte stabil. LJ héller koll. LJ: Roren har
sjunkit 10-20 cm pé 2 veckor. Tre ror finns kvar. Vattnet och markytan verkar hénga
ihop. Rapport om vad som hittills dr utfort ar overlamnad. Ytterligare pejling under
april, direfter nytt beslut. Rinner vatten alltjamt, verkar dock vara yt/sméltvatten.
LJ tillser att det blir en avvigning under maj. LJ: Sjunkit cirka 1 dm sedan 2
manader tillbaka, halla koll. Ganska mycket ytvatten pa mossen. Vi fortsatter mata.
GoOr en avviagning i juni. Kvar.

16.5.4.1
LJ: 5/050 urgriavning cirka 50 m, simre massor an vi trodde, ligger vatten pd. LJ
aterkommer om djup. Kvar. Kvar, JH stoter pa.

17.5.4.1

CW: Slangsittningsmitningar frin éverlast invid Hagbystugan har i stort sett "jast”
i stéllet for att en sittning har uppstatt! LJ haller p& och ser 6ver resultaten pa
tverlasterna och kommer nésta vecka med vidare besked. Kvar, JH stoter pa.

17.5.4.2

TP: Finntorp, vi dr igdng och viltar och fyller vidare pa ramperna. Blott, pd héret att
det gar. JH: Vi kikar p4 plats innan vi ligger LBB, tar med en geotekniker, kan
behovas kompletterande verifiering. JL varslar lamplig dag. En ramp, sydostra,
nagot blot, ej kunnat vilta, stims av innan bergbank liggs pa.

18.5.4.1
Kompletterande urgravning vid A-S 1/600. LJ varit ute. Vi forsoker griava ur allt och
ersitta med berg. Ar det for djupt far vi ta ett nytt beslut om ev 6verlast och peglar.

18.5.4.2

Blott, sankmark 3/000. Verkar fast om det dr orort. Dra av omrort ytskikt, duk och
berg. Ligg verlast och sitt pegel. S ser vi hur det beter sig.

.5 Ovrigt
18.5.5.1

MILJO

.1 Arbetsmiljo

15.6.1.1
CW: Skyddsrond utférd 110524 del 1-2, samt idag 110601 del 3-4.

2 Yttre miljo

16.6.2.3

CW, JL: Miljorond igér, uppdaterade gron arbetsplats. Kvar: Energi-
anvindning och klimatkalkyl som Mats L ska bistd med. Ordentlig inventering
av alla farmartankar, en behovde provtryckas. Nagra farmartankar ar
olampligt placerade. UE hade glomt spilloljedunkar. Kem utan anmérkning.
Info om klimatkalkyl sker 110526, kl 09.00-12.00 i Pifageln. Genomgéng
utférd 110526 av Jeanette fran Skanska Miljosupport. Avstimning i

~
b
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18.7

sommar med siattning av méal som ska genomféras med
slutavstamning hosten 2012!

18.6.2.1
CW, JL och IH har varit p4: "En dag i kemins tecken” som TRV stod for, en
mycket bra dag.

KVALITET

.1 Projektplan

17.7.1.1
Revidering efter semestern.

.2 Kontrollprogram

Kvalitetsuppfoljning

Kommande stickprov 24/5. Genomfort, vi tittade och pratade om LBB. I
stort bra, Skanska kompletterar med arbetsberedning efter 6k. Nista
tillfille 110621, kl 09.30, brostal och malning ska tas upp.

18.7.2.1
Kontrollprogram vattenspeglar, glesas ut till var 3:e ménad.

18.7.2.2
JC: Puts har rasat frin fastighet i Strangsjo, JC triffar fastighetsdgaren pa tisdag.
Hoga vibrationsvérden.

.3 Fraga/svar
Nr 1-87 per idag. Dirav tta stycken ATA.

.4 Avvikelser

.5 Riskinventering

11.7.5.1

Genomgang utford 110530, infor teknikmote nr 18. Aktuella "hogrisker” redovisas i
punktform nedan for den kommande ménadens arbeten:

- Utslapp till mark/vatten.

- Fall fran ldg/hog hojd.

- Stromférande ledningar luft/mark.

- Tunga lyft. OBS! Var uppmairksam vid externa leveranser.
- Jarnvéagstrafik, arbete intill. Kurs: Rad och skydd. Genomford 4/4.
- Korsande byggtrafik med egen och allmén trafik. Tema idag.

- Fallande féremal (bro).

- Sprangning. Strangsjo.

- Arbete intill maskiner, backande maskiner.

- Klamrisk.

- Djupa schakter.

- Vi géar ej over sparet, giller &ven de som har tillstand.

- Grumlingvatten. Uttertrumma A-S.

- Arbete ivatten/dykning. Bara personal med drende. Flytvist!

TM18 Ostra forbifarten 110601
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18.8

18.9

18.10

- Fordonstrafik. Annons i KK och Sérmlandsbygden: Ej dispenser for tung
trafik.

- Dammbindning.

- Tappa skopor pa gravmaskiner.

- Nedsmutsning terrasser, bergbank.

- Absol pi alla pick-up-bilar.

- Hakoll pa bussar som ersitter tag. IH kollar upp busstider. CW ringer
radion och lamnar info om stopp pa vig vid sprangning.

- Tilldgg har gjorts med risker erhallna av Skanska asfalt.

.6 Resultatpirm, inmétning

11.7.6

CW har mottagit reviderad IT-handledning fran Jan Asp for granskning av delar
tillhérande "komponenter”/Maximo, denna &r vidarebefordrad till SA och JEB for
granskning. Synpunkter fran projektet 6versént till Jan Asp. Vi ber Jan Asp komma
hit. JEB bestimmer datum. Kvar.

15.7.6.2

Besiktning. CW kallar till startméte entreprenadbesikining for berérda samt
tillfragade besiktningsmén. (Marcus Falk besiktningsman.) Kvar. Méte 110523,
berorda kallade. Klart, se separata minnesanteckningar. Besiktnings-
tidplan upprittad.

18.7.6.1
CW: Vibrationsmataren vid Djul6 Gard, borttagen igar. 6 métare kvar.

TRAFIK, TRAFIKANORDNINGAR

18.8.1
JH: FL har du startat upp dina TA-planer pa del 1, FIFA? Svar: Ja.

EKONOMI

17.9.1
P2-méte den 27 maj, kl 08.00 i Orebro. Klart.

INFORMATION, ERFARENHETSATERFORING
18.10.1
JEB: Info i WSP’s info-blad om vért projekt.

18.10.2
Johanna 6nskar uppslag till info-bladet.

18.10.3
Oppet Hus for allménheten den 20 september, kl 17.00. Info-gruppen héller i
arrangemanget, vi hyr in bussar och guidar runt.

TM18 Ostra forbifarten 110601
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8’3 TRAFIKVERKET SKANSKA

PROTOKOLL 10(10)
Skapat av Diarienummer Projektnummer
Irene Hernborg, Trafikverket/Skanska |2010/8354 880330

18.11 OVRIGA FRAGOR

18.11.1
Dagens mote avslutades kl 11.15.

Vid protokollet:

/ 4
¢ j/émé ?%’c N v() C/l/

Irene Hernborg

Justeras:

/

Tl

Trafikverket Joakim Holtback Skanska Joakim Cederlund

TM18 Ostra forbifarten 110601
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V&g 55/56
Ostraforbifarten Katrineholm

Uppfoljning av maluppfyllelse
med Tjm + YA 29/11 2011

Rapport, preliminar

Bo Bjork
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| samverkan
INLEDNING

Tjanstemannen besvarade en webenkét under vecka 47. 28 svar erhdlls.

Enkaten med Y rkesarbetarna genomfordesi tre separata méten: ett vid bro 6ver Forsg 65 0n, ett vid bro vid Knorran och det sistai platskontoret
vid Strangg 6. 25 svar erhdlls.

De sammanfattnde betygen fran enkéterna redovisas pa féljande sidor.

Svaren fran motsvarande enkéter i maj (Tjm) och juni (YA) & visade kursivt.

MAL FRAGA SVAR
1=Intedls=>
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6 = Helt och hallet
Nr
OVERGRIPANDE Tim YA Tot
e Projektet skavaraett projekt att vara 11 Ar du stolt 6ver/néjd med dinainsatser/medverkan 50 52 51
stolt dver hittillsi projektet? 49 52 50
e | projektet arbetar vi i samverkan for att | 1.2 Kanner du att samverkan med andra projektmedarbetare 5,2 4,7f 5,0
navaramal ger béttre forutséttningar for din insats/medverkan? 49 4,6 4,8
2 Kommentarer:
ORGANISATION OCH KULTUR
e Engagemang, fortroende och delaktighet | 3.1 Har du god forstael se for roller och ansvar i 51 47 49
proj ektorgani sationen? 5,0 4,6 4,8
e God forstéelse for roller och ansvar. 3.2 Kanner du engagemang i det dagliga arbetet? 52 54 53
54 54 54
3.3 Kéanner du att du & betrodd och delaktig i det dagliga 50 54 52
arbetet? 5,0 54 52
4 Kommentarer:
TID
e Alltid halla avtalade tider 5.1 Upplever du att tidsstyrningen kommer att medfora att 5,0 4,4 4,7
kontraktstidplanen Overtréffas? 48 45 47
e Tydligaoch 6verenskomna milstolpar 5.2 Har projektet tydliga och 6verenskomna milstol par? 5,6 50 53

vag 55/56 Ostra forbifarten K atrineholm
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5,3 4,8 51
e Overtraffa kontraktstidplanen 5.3 Har projektet O-tolerans for "interna” forseningar? 40 4,1 40
4,0 43 41
6 Kommentarer:
EKONOMI
o Projektplanering/-genom-férande skall 7.1 Upplever du att kostnadsstyrningen kommer att medfora 52 4,4 4,8
prioriteras utifran kostnadspaverkan att riktkostnaden sanks? 4,8 4,8 4.8
e Slutkostnaden skall varaminst 16 % 7.2 Anser du att planeringen av arbetet prioriterar 49 4,3 4,6
|agre &n kontraktets riktkostnad. kostnadssénkande atgérder? 4,6 4,7 4,6
8 Kommentarer:
KVALITET
e O-fel i arbetshandlingar 9.1 Anser du att projekteringen inklusive granskning 34 35 34
genomfors s att resultatet blir O-fel i 3,3 41 3,7
arbetshandlingarna?
e 100 % uppfyllelse av Gverenskomna 9.2 Upplever du att alla krav och forutséttningar for 3,8 4,0 39
Krav projektering och byggande &r tydliga och kanda? 3,6 43 3.9
10 Kommentarer:

vag 55/56 Ostra forbifarten K atrineholm
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ARBETS-PROCESSEN

e Planering och projektering skall 11.1 Anser du att planering och projektering genomférs s att 4.4 4,0 4,2
resulterai rationellt byggande resultatet blir ett rationellt byggande? 44 4,1 4,3
e Oppenhet for anvandning av ny teknik 11.2 Upplever du att projektet har en 6ppenhet for anvandning 47 44 4,6
e Projektering klar innan byggnation av ny teknik? 4,6 4,8 4,7
12 Kommentarer:
MILJO/
ARBETSMILJO
e HOg personsdkerhet 13.1. | Anser du att planering och projektering genomfars sa att 4,8 4,2 45
e Enolycksfri arbetsplats arbetsmiljon prioriteras?
4,6 4,5 4,6
e Projektet skapréglas av 13.2 Upplever du att du har tillracklig kunskap om projektets 4,9 4,3 4,6
miljomedvetenhet miljomal och miljdarbete?
e Planering, projektering och byggande 4,7 4,7 4,7
ska prioriteras utifran arbetsmiljon
14 Kommentarer:

INFORMATION/
KOMMUNIKATION
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e Erfarenhets-dterforing 15.1 Anser du att du har tillrécklig kunskap om projektet 51 3,9 45
inklusive dess genomforande?
49 4,5 4,7
e Allaskavarainformerade 15.2 Upplever du att den interna muntliga informationen kring 4,6 3,6 4,1
vad som avhandlas och beslutasi olika projektméten ar
bra? 4,5 4,8 4,6
e Enlarande och utvecklande organisation 15.3 Upplever du att informationen i Nyhetsbrevet &r bra? 50 3,8 4.4
4,8 2,7 3,8
16 Kommentarer:
vag 55/56 Ostra forbifarten Katrineholm 6

Uppfoljning av maluppfyllelse med Tjm + YA 29/11 2011




Uppféljning av samverkan jamforelser mellan métningarna

Rapportens namn: Uppféljning av samverkan jamférelser mellan matningarna
Antal respondenter: 123

Urval: Alla

Fragor: Alla fragor

Statistik: Medel

Korstabulering: Period



Frdga 1.1 OVERGRIPANDE

Ar du stolt dver/nojd med dina insatser/medverkan hittills i projektet?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 2% 0% 6% 0% 0%
3 11% 13% 14% 14% 4%
4 19% 28% 14% 11% 21%
5 42% 41% 43% 46% 39%
6 23% 13% 20% 29% 32%
Vet gj 3% 6% 3% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,76 4,57 4,59 4,89 5,04
Ar du stolt 6ver/nojd med dina insatser/medverkan hittills i projektet
.
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Fraga 1.2 OVERGRIPANDE
Kanner du att samverkan med andra projektmedarbetare ger battre forutsattningar for din

insats/medverkan?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 1% 0% 0% 4% 0%
3 8% 9% 14% 4% 4%
4 18% 13% 26% 18% 14%
5 45% 47% 40% 54% 39%
6 26% 25% 20% 21% 39%
Vet gj 2% 6% 0% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,89 4,93 4,66 4,86 5,19
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Fraga 3.1 ORGANISATION OCH KULTUR
Har du god forstaelse for roller och ansvar i projektorganisationen?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 2% 3% 3% 0% 0%
3 8% 19% 6% 4% 4%
4 25% 28% 31% 25% 14%
5 44% 44% 46% 39% 46%
6 20% 3% 14% 32% 32%
Vet €] 2% 3% 0% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,73 4,26 4,63 5,00 5,11
Har du god forstaelse for roller och ansvar i projektorganisationen?
.
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Fraga 3.2 ORGANISATION OCH KULTUR
Kanner du engagemang i det dagliga arbetet?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 1% 3% 0% 0% 0%
3 6% 6% 11% 4% 0%
4 12% 19% 11% 4% 14%
5 42% 34% 43% 43% 50%
6 36% 31% 34% 46% 32%
Vet e 3% 6% 0% 4% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 5,10 4,90 5,00 5,37 5,19

Kanner du engagemang i det dagliga arbetet?
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Fraga 3.3 ORGANISATION OCH KULTUR
Kanner du att du &r betrodd och delaktig i det dagliga arbetet?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 3% 6% 3% 4% 0%
3 6% 6% 9% 4% 4%
4 20% 28% 20% 11% 18%
5 46% 34% 49% 54% 50%
6 23% 19% 20% 29% 25%
Vet e 2% 6% 0% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,82 4,57 4,74 5,00 5,00

Kénner du att du ar betrodd och delaktig i det dagliga arbetet?
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Fraga 5.1 TID

Upplever du att tidsstyrningen kommer att medfora att kontraktstidplanen évertraffas?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 1% 3% 0% 0% 0%
2 4% 6% 6% 0% 4%
3 11% 13% 26% 0% 0%
4 23% 25% 17% 29% 21%
5 31% 16% 20% 57% 36%
6 11% 0% 3% 11% 36%
Vet €] 20% 38% 29% 4% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,40 3,70 3,84 4,81 5,04

Upplever du att tidsstyrningen kommer att medféra att kontraktstidplanen overtraffas?
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Fraga 5.2 TID

Har projektet tydliga och éverenskomna milstolpar?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 1% 0% 3% 0% 0%
3 10% 19% 14% 4% 0%
4 15% 25% 20% 7% 7%
5 38% 28% 51% 43% 29%
6 28% 13% 3% 46% 61%
Vet e 7% 16% 9% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,90 4,41 4,41 5,32 5,56

Har projektet tydliga och 6verenskomna milstolpar?
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Fraga 5.3 TID
Har projektet O-tolerans for "interna” forseningar?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 8% 9% 9% 4% 11%
3 17% 16% 26% 14% 11%
4 37% 38% 23% 39% 50%
5 20% 22% 20% 21% 14%
6 2% 0% 3% 0% 7%
Vet €] 16% 16% 20% 21% 7%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 3,89 3,85 3,79 4,00 3,96

Har projektet O-tolerans for "interna” forseningar?
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Fraga 7.1 EKONOMI

Upplever du att kostnadsstyrningen kommer att medfora att riktkostnaden sanks?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 2% 3% 3% 4% 0%
2 1% 0% 3% 0% 0%
3 3% 3% 6% 0% 4%
4 23% 25% 14% 32% 21%
5 30% 28% 37% 29% 25%
6 28% 19% 23% 32% 43%
Vet €] 12% 22% 14% 4% 7%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,85 4,68 4,73 4,85 5,15

Upplever du att kostnadsstyrningen kommer att medféra att riktkostnaden sanks?
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Fraga 7.2 EKONOMI

Anser du att planeringen av arbetet prioriterar kostnadssankande atgarder?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 2% 3% 0% 4% 0%
3 8% 6% 9% 7% 11%
4 21% 19% 11% 36% 21%
5 41% 50% 49% 32% 32%
6 21% 16% 20% 18% 32%
Vet €] 7% 6% 11% 4% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,77 4,73 4,90 4,56 4,89

Anser du att planeringen av arbetet prioriterar kostnadsséankande atgarder?
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Fraga 9.1 KVALITET
Anser du att projekteringen inklusive granskning genomfors sa att resultatet blir O-fel i
arbetshandlingarna?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 3% 0% 3% 4% 7%
2 11% 3% 6% 21% 18%
3 21% 9% 31% 29% 14%
4 25% 28% 20% 14% 39%
5 20% 22% 20% 21% 18%
6 3% 0% 11% 0% 0%
Vet €] 15% 38% 9% 11% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 3,68 4,10 3,91 3,32 3,44

Anser du att projekteringen inklusive granskning genomfors sa att resultatet blir O-fel i arbetshand...
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Fradga 9.2 KVALITET

Upplever du att alla krav och férutséattningar for projektering och byggande ar tydliga och kanda?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 1% 0% 3% 0% 0%
2 7% 6% 3% 4% 14%
3 24% 16% 14% 50% 18%
4 37% 34% 54% 14% 39%
5 20% 25% 17% 14% 25%
6 2% 3% 3% 4% 0%
Vet €] 10% 16% 6% 14% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 3,85 4,04 3,94 3,58 3,78

Upplever du att alla krav och forutsattningar for projektering och byggande &r tydliga och kanda?
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Frédga 11.1 ARBETSPROCESSEN

Anser du att planering och projektering genomfors sa att resultatet blir ett rationellt byggande?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 2% 0% 3% 4% 4%
3 15% 9% 23% 21% 7%
4 20% 13% 20% 11% 39%
5 46% 50% 40% 57% 39%
6 10% 16% 9% 7% 7%
Vet €] 6% 13% 6% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,48 4,82 4,30 4,43 4,41

Anser du att planering och projektering genomfors sa att resultatet blir ett rationellt byggande?
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Fraga 11.2 ARBETSPROCESSEN
Upplever du att projektet har en 6ppenhet fér anvandning av ny teknik?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 1% 3% 0% 0% 0%
2 2% 3% 6% 0% 0%
3 14% 6% 11% 21% 18%
4 21% 19% 29% 14% 21%
5 39% 41% 40% 43% 32%
6 19% 16% 14% 21% 25%
Vet e 4% 13% 0% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,58 4,57 4,46 4,64 4,67

Vet gj

Upplever du att projektet har en dppenhet for anvandning av ny teknik?
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Fraga 13.1 MILJO/ARBETSMILJO

Anser du att planering och projektering genomfars sa att arbetsmiljon prioriteras?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 2% 3% 3% 0% 0%
3 6% 6% 6% 7% 4%
4 33% 34% 26% 32% 39%
5 37% 31% 49% 43% 25%
6 12% 0% 11% 11% 29%
Vet €] 11% 25% 6% 7% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,59 4,25 4,64 4,62 4,81

Anser du att planering och projektering genomfars sa att arbetsmiljon prioriteras?
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Fraga 13.2 MILJO/ARBETSMILJO

Upplever du att du har tillracklig kunskap om projektets miljomal och miljdarbete?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 2% 6% 3% 0% 0%
2 2% 0% 3% 4% 0%
3 15% 28% 17% 4% 7%
4 24% 38% 17% 25% 18%
5 39% 22% 43% 46% 46%
6 13% 0% 11% 18% 25%
Vet €] 5% 6% 6% 4% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,42 3,73 4,36 4,74 4,93

Upplever du att du har tillracklig kunskap om projektets miljomal och miljdarbete?
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Fraga 15.1 INFORMATION/KOMMUNIKATION

Anser du att du har tillracklig kunskap om projektet inklusive dess genomférande?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 1% 3% 0% 0% 0%
2 1% 3% 0% 0% 0%
3 7% 6% 11% 4% 4%
4 28% 34% 37% 21% 14%
5 38% 38% 20% 54% 46%
6 24% 9% 31% 21% 32%
Vet €] 2% 6% 0% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,77 4,37 4,71 4,93 5,11
Anser du att du har tillrécklig kunskap om projektet inklusive dess genomférande?
1
2
3 11% m1.jun-10
4 - %7104 E2. nov-10
T 13%] 03. maj -11
e e r— 1 38% 0 o4 11
, 605 D4% . nov -
e e 31
= 132%
. 6%
Vet gj E %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Fraga 15.2 INFORMATION/KOMMUNIKATION
Upplever du att den interna muntliga informationen kring vad som avhandlas och beslutas i olika
projektmdten ar bra?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 2% 3% 3% 0% 0%
2 2% 3% 6% 0% 0%
3 17% 16% 17% 21% 14%
4 23% 22% 20% 25% 25%
5 34% 38% 29% 32% 39%
6 17% 9% 20% 21% 18%
Vet €] 5% 9% 6% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,44 4,28 4,33 4,54 4,63

Upplever du att den interna muntliga informationen kring vad som avhandlas och beslutas i olika proj...
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Fraga 15.3 INFORMATION/KOMMUNIKATION
Upplever du att informationen i Nyhetsbrevet ar bra?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 1% 3% 0% 0% 0%
2 1% 0% 3% 0% 0%
3 10% 19% 14% 0% 4%
4 29% 19% 29% 43% 29%
5 35% 38% 34% 39% 29%
6 18% 3% 17% 18% 36%
Vet gj 7% 19% 3% 0% 4%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 4,61 4,19 4,50 4,75 5,00
Upplever du att informationen i Nyhetsbrevet ar bra?
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Fraga 15.4 INFORMATION/KOMMUNIKATION

Upplever du att du hittar information i PPI (Projekt portalen Investering)?

Total | 1.jun-10| 2.nov-10| 3. maj -11 | 4. nov -11
1 2% 0% 3% 0% 7%
2 9% 16% 11% 0% 7%
3 19% 16% 17% 29% 14%
4 28% 19% 29% 32% 32%
5 19% 13% 23% 21% 18%
6 5% 3% 6% 7% 4%
Vet €] 19% 34% 11% 11% 18%
Procent 100% 100% 100% 100% 100%
Antal 123 32 35 28 28
Medel 3,81 3,57 3,84 4,08 3,70

Upplever du att du hittar information i PPI (Projekt portalen Investering)?
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1 SAMMANFATTNING

Upphandlingen avsag en utférandeentreprenad i langtgaende samverkan med kon-
struktionsansvar for broarna. Anbudsgivarna skulle sétta sitt pris utifran funktionskarv
istallet for en mangdforteckning. Ersattningsformen var Iépande réakning med incita-
ment. Dvs. ett avancerat utvecklingsprojekt som stéllde stora krav bade pa Bestéllare
och Anbudsgivare, Ag.

Om man ska forsoka sig pa att sammanfatta i en mening sa kan man saga: Marknaden
ar positiv till utveckling och nya samarbetsformer men vill ha tydliga spelregler som
ar mojliga att forsta.

Ag tyckte det var mycket positivt att kontraktera samverkan pa ett mera langtgaende
satt. Daremot att, som i detta fall, fa satta pris pa funktionskrav for att sedan genomfo-
ra en utférandeentreprenad vackte en hel del fragor. Ag var mycket osakra hur deras
idéer skulle tas om hand i den fortsatta projekteringen dér Bestéllaren trots all samver-
kan har ansvaret for den slutliga produkten.

| ett utvecklingsprojekt ar det mycket viktigt att méta Ag enskilt under anbudstiden.
Det finns manga fragor, bade enkla och svara, som behdver fa sitt svar och som sedan
kan vidarebefordras till samtliga presumtiva Ag.

Mervarden ar bra men stéller stora krav pa utformningen dels for att sakerstalla att det
aven blir en effekt av dessa i genomforandet och dels for att gora bedémningskriterier
som &r sa objektiva som majligt.

Om projektledningens entusiasm overtréffar juristernas skepsis sa finns det hopp och
utvecklingen kan ga framat trots allt!

2 BAKGRUND

Svensk industri har under lang tid genomfort entreprenader i nara samarbete med ent-
reprendrerna och konsulterna. Ofta har det varit korta ledtider som drivit fram entre-
prenader dar forutsattningarna ar att projekteringen sker parallellt med entreprenadens
genomfdrande samt i samverkan mellan bestéllare, entreprentr och konsult. Dessa
entreprenader har ofta reglerats via Iépande rékning stéllt mot en riktkostnad som i sin
tur &r grunden for ett incitament.

Att genomfdra en entreprenad med ovanstaende inriktning diskuterades under ett antal
ar mellan Investering, Upphandling och Samhélle. |1 90 Punkts-programmet, som togs
fram av Vagverket for effektivare vaginvesteringar, finns flera punkter som ger stod
till att prova denna entreprenadform. Négra av de 6vergripande malen for programmet
var.

- Forbattra effektiviteten i genomférandet av projektverksamheten

- Stérka upphandlingsarbetet

- Utveckla leverantérsmarknaden i samverkan med branschen

- Utveckla och implementerar effektiva och gemensamt arbetsatt, metoder och
verktyg
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4.2

Samtliga av dessa mal prévas i denna entreprenadform samtidigt som det stalls krav
pa bestéllaren att hantera ovanstaende mal och uppfylla kraven i LOU samt AB 04.

Ovanstéende ledde fram till ett beslut att projektet Vg 55/56 Ostra Forbifarten Ka-
trinholm var ett Iampligt objekt och att formerna for genomfdrandet skulle forankras i
Végverkets organisation.

BESLUTET

Beslutet att genomfora projektet som en utforandeentreprenad pa lépande rakning i
samverkan fattades av Vagverkets chef for verksamhetsomrade Vag och innehdll ett
antal punkter for att sdkerstélla projektet och att erfarenheterna dokumenterades for att
kunna anvéndas vid liknande projekt:

- Framtagande av funktionskrav i forfragningsunderlag ska ske i nara samver-
kan med Végverkets specialister inom teknik och miljo.

- Projektet ska utvarderas efter genomférandet med avseende pa valet av entre-
prenadform i syfte att underlatta larande och utveckling av nya arbetssétt och
samverkansformer mellan bestallare, entreprendrer och konsulter pa anlagg-
ningsmarknaden.

- Den riskanalys som redovisas i motivbilagan till beslutet ska fortldpande ana-
lyseras och utvecklas i genomforandet av projektet genom projektets styr-

grupp.
FORFRAGNINGSUNDERLAGET

Tekniska delen

Upphandlingen avsag en utférandeentreprenad i langtgaende samverkan, med kon-
struktionsansvar for broarna. Ersattningsformen var I6pande rékning med incitament.

Underlaget for den tekniska beskrivningen utgick fran den av Vagverket och vid till-
fallet aktuella riksforelagget for totalentreprenader.

Detta gav en tekniskbeskrivning upplagd enligt koderna i forelagget och innehallande
en blandning av framst funktionskrav men aven tekniska krav. | forfragningsunderla-
get ingick bl.a. &ven en bearbetad arbetsplan.

UF, AF och EK

4.2.1 Uppréattandet

Dessa dokument upprattades med Véagverkets normala mallar for utférandeentrepre-
nader som bas. Arbetet pagick under drygt ett halvar och innebar férutom sjalva for-
fattandet av text aven till stor del att samla in och bearbeta material fran liknande upp-
handlingar hos andra bestéllare.

Framst anvandes goda exempel och tankar fran Banverkets upphandlingar av Cityba-
nan och Bangarden i Hallsberg men &ven idéer och utvarderingsmodell fran Stock-
holms Lokaltrafiks upphandling av Tvéarbanans utbyggnad.
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Mycket tid avsattes och flera var involverade, upphandlare, projektledare och jurister,
for att komma fram till ett underlag som var mgjligt att upphandla efter, accepterat av
samtliga inblandade och inte minst kunde godkannas av projektets styrgrupp.

Att upphandla en utférandeentreprenad i samverkan och att gora samverkan till en
kontraktsfraga medforde vissa avsteg mot AB 04. Normalt inom Vagverket har ju
varit att samverkan ar en frivillig form for battre umgangesformer, FIA niva 1.

Det fanns inga avsiktliga forvrangningar av ansvarsforhallandet och malséttningen var
att handlingarna skulle vara sa tydliga att ingen skulle behva kanna sig tveksam till
vara intentioner och kontraktsvillkoren. AB 04 géllde trots allt som en grund att teckna
kontrakt pa. Nu var avstegen inte av sadan art att de var alltfér kontroversiella utan
problemet handlade mer om att kunna beskriva samtliga avsteg. Ingen av vara inblan-
dade jurister var beredda att forteckna avsteg fran AB 04, som man normalt ska géra,
pga. risken att forbise nagot avsteg.

4.2.2 Upphandlingsforeskrifterna

Upphandlingsféreskrifterna inneholl inga stora forandringar i férhallande till en nor-
mal utforandeentreprenad om man bortser fran vad som beskrivs under pkt 6 Anbuds-
utvarderingen nedan.

For att gora arbetet med anbudsutvarderingen enklare sa var det ett skallkrav att an-
budsformularen skulle anvandas och att aven de register som skickades med i forfrag-
ningsunderlaget skulle anvéndas till anbudet. Anbuden skulle skickas in digitalt samt
ett original och en kopia.

Anbudspriser skulle Iamnas pa en fast del och en rorlig del. En enkel gransdragnings-
lista ingick i forfragningsunderlaget. Se nedan under Entreprenadkontrakt.

4.2.3 Administrativa foreskrifter

Administrativa foreskrifterna inneholl endast marginella forandringar i forhallande till
en normal utférandeentreprenad.

4.2.4 Entreprenadkontrakt

Entreprenadkontraktet ar det dokument som innehdll flest och ganska stora férand-
ringar. Beskrivningen av samverkan i projektet &r den stora forandringen och innebar
att Entreprendrens (E) och Bestéllarens (B) organisationer ska samarbeta gallande:
- Projektering, for att uppna optimala konstruktioner samt produktionsmetoder
- Kostnadsstyrning, for att beslutad kostnadsram ska innehallas
- Produktionsstyrning, for att beslutad tidplan ska innehallas
- Upphandling/inkdp, for att gemensamt utse underentreprendrer och leverantdrer
- Riskhantering, med avseende pa ekonomi, tid, konflikter, tillbud, olyckor, om-
givningspaverkan mm.
- Planering och genomfdrande av informationsaktiviteter till tredje man och 6vriga
intressenter
- Rutiner fér samverkan skall utarbetas gemensamt av E och B.

Entreprenaden &r uppdelad i tva skeden med moéjlighet for B att bryta kontraktet fore
skede tva om inte parterna ar 6verens att fortsatta tillsammans.

Rapport Upphandling / skn / 2010-10-15



:f: TRAFIKVERKET Rapport upphandling 6(16)

Investering Ost/Stockholm Datum Rev datum Arendenummer
2010-08-31  2010-10-15 TRV 2010/
Vag 55/56 Ostra Forbifarten Katrineholm inom Sédermanlands lan.

| Skede 1 ska projekteringen minst leda fram till en preliminar arbetshandling med
tillhorande produktionskalkyl som parterna ar Gverens om.

| Skede 2 ingar for vag resterande projektering och framtagande av nodvéndig bygg-
handling, genomfors byggproduktion och eventuell resterande projektering av broar.

Entreprenaden genomfors som en utférandeentreprenad i samverkan pa lopande rak-
ning (rorlig del) med ett incitamentsutfall och med en fast del. Incitamentet pa den
rorliga delen faller ut med 60 % for B och 40 % for E bade uppat och nerat.

I den rorliga delen ingar:
- Material och varor
- Arbetsledare och matorganisation, exklusive i 88 3.1 och 3.2 angivna befatt-
ningar som ingar i fast del.
- Yrkesarbetare
- Hjéalpmedel inklusive tippavgifter men exklusive
- egna och/eller inhyrda bodar och andra provisoriska byggnader,
- matutrustning, handverktyg och mindre redskap
- Underentreprenader
- Entreprendrens projekteringskostnader for bro, exklusive Entreprenérens pro-
jekteringsansvarige.
- Samtliga rabatter skall gottskrivas den rorliga delen.

| den fasta delen ingar:
- Samtliga 6vriga kostnader som inte ingar i rorlig del jamte entreprendrarvode
enligt AB 04 kap. 6 § 9 88 8a) och 8b). | entreprendrarvodet ingar vinst/risk
samt kostnader for rantor och centraladministration. Se dven EK § 4.4.

Ett antal projektgrupper med regelbundna méten finns beskrivna for att sékerstalla en
fungerande samverkan:

- Entreprenadens styrgrupp, vid pakallat behov.

- Kontraktspartsgruppen, motsvarar byggmétet, 1 ggr/manad

- Projekteringsgrupp, minst 1 ggr/manad till att borja med

- Inkdpsgrupp/Ekonomigrupp, minst 1 ggr/vecka till att bérja med

- Produktionsgruppen, 1 ggr/manad

- KMA-grupp, minst 2 ggr/manad

4.3 Reflektioner

4.3.1 Projektledarens reflektioner

Det tog ovintad lang tid att f& med tillrdckligt manga pd “baten” innan den sjosattes.
Daremot var det en stor trygghet att sa manga stod bakom beslutet. Bakgrunden till
den langa handlaggningstiden beror delvis pa att det saknas en tradition att luta sig
mot ndr det galler samverkan i avtalstexterna och dess anpassning till LOU.

| praktiken har man daremot praktiserat olika former av samverkan (Bl.a. enl. FIA)
som vad vi erfar har sett vildigt olika ut. ”Véara” avtalstexter har ambitionen att gora
andra strategier &n samverkan ekonomiskt kontraproduktiva nagot som inte ar automa-
tiskt 1 ”vanliga” AB/ABT entreprenader.
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Det ar en stor forandring mot andra upphandlingar enligt FIA modellen (niva 1) dar
man i huvudsak nojer sig med att forandra forhallningssattet mellan parterna for att pa
sa satt effektivisera projekten.

Med vara texter far parterna tydliga krav pa att samverkan maste fungera eftersom det
ar nodvandigt for att uppna bada parters och projektets mal. Det har dock visat sig
vara svart att fora ut texternas innebdrd vilket okat trycket pa projektledningens peda-
gogiska formaga.

Fragan vad entreprendren skall géra med sin konsult nar han far entreprenaden hor
ihop med ett invant arbetssdtt med en konsult som &r med och ”sponsrar” anbudet med
moroten att han far vara med i projektet. Detta dr vanligt vid vanliga totalare”. Efter
att vi reviderade texterna och inkluderade konsulten i mervardet kdndes upplagget bra,
aven for de inblandade konsulterna.

4.3.2 Upphandlarens reflektioner

Att ta fram ett forfragningsunderlag for en utforandeentreprenad ar nagot som Trafik-
verket kan, att géra samma sak for en totalentreprenad borjar vi lara oss. | den hér
upphandlingen handlade det om att Iamna pris pa en utférandeentreprenad utifran ett
underlag for totalentreprenad. For mig som upphandlare kvarstar en del fragor efter
avslutad upphandling om just den sammanblandningen skapade de optimala férutsatt-
ningarna for en samverkansentreprenad.

Dessutom hade vi en del material dar vi tolkat terrangmodeller och geoteknik samt
projektering som vi valde att inte [dmna Over till Ag. Vi hade &ven bérjan till en
mangdforteckning som vi valde att inte redovisa darfor att vi trodde att det skulle be-
gransa Ag.

Att ta fram ett de juridiska dokumenten for en entreprenadupphandling, UF, AF och
EK, dr i vanliga fall ganska rutinartat och okomplicerat i en stor upphandlande myn-
dighet som Végverket/Trafikverket. Det finns ganska bra riktlinjer och hyfsade mallar.

Att gora samma jobb i ett utvecklingsprojekt stéller helt andra krav och ser helt annor-
lunda ut. N&r behovet finns att prova var granserna gar och att anvanda hela den spel-
plan som LOU erbjuder sa infinner sig latt en kénsla av att riskerna blir stora som berg
och &r omajliga att bemastra. Att forsoka beskriva och prata om langt driven samver-
kan blir istallet ett samtal om risker och framtida eventuella konflikter. Givetvis ska
&ven detta belysas men samtalet har latt for att kantra éver till hur man inte kan gora
istallet for att se vad man kan gora.

Nu géller inte den kénslan enbart hur myndigheten agerar och uttrycker sig. Aven Ag
beskriver till viss del samma uttkade risk darfor att man inte &r van vid arbetsséattet.
Dér tanken var att minska riskerna uttryckte flera Ag utdkad risk. Tyvérr kan konstate-
ras att vi inte fullt ut lyckats med att klargora hur vi ser pa mojligheterna i samverkan
och den fortsatta gemensamma projekteringen. Kanske beror en del av den osékerhe-
ten pa att var egen osakerhet, som beskrivs i stycket ovan, smittat av sig?

4.3.3 Anbudsgivarnas (Ag) reflektioner

Ag reagerade framst pa tva saker i vart forfragningsunderlag. Det ena var att det var en
utférandeentreprenad och att Ag trots det skulle ta fram en teknisk 16sning i anbuds-
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skedet. Det andra var att den av Ag anlitade projektéren inte skulle ta fram arbets-
handlingarna vad avser vagen och det var svart att veta hur Ag:s forslag skulle tas
emot av B:s projektor.

Detta anser samtliga Ag som en risk som var svar att bedoma trots att B:s tanke var en
mdjlighet och minskad risk. Det faktum att AB 04 géllde men att man skulle lamna
pris pa en blandning av funktions- och tekniska krav upplevdes som orent och motséa-
gelsefullt. Nagra ytterligare axplock fran métena med Ag:
- Vad &r det vi lamnar anbud p&? Ar det en totalentreprenad eller en utférande-
entreprenad?
- Rollerna ar oklara. Svart att se kopplingen och hur samarbetet ska ga till mel-
lan Ag:s 16sning och B:s projektor.
- Antingen en totalentreprenad eller en utférandeentreprenad med méngder och
ritningar!
- Denna blandform &r en stdrre risk &n en ren totalentreprenad.
- Denna form &r en mindre risk &n en ren totalentreprenad.
- Problem att fa igenom sina forslag.
- Varfor inte totalentreprenad istéllet? Det hade varit béttre.
- Det ar brist pa duktiga konsulter for denna typ av mangdningsuppdrag.
- Profillinjerna bor vara friare for att kunna jobba med massbalansen i projektet.
- Broarna var for hart styrda. Fria 6ppningar och gestaltningskrav istallet.

Man undrade ocksa varfor inte B redovisade aven tolkade geotekniska handlingar?
Det ar ju anda B som ska ta ansvar for projektering till bygghandling och da kommer
ju dessa tolkningar att ligga till grund for detta.

Anbudet var uppdelat pé tva delar. Onskvart hade varit en tydligare gransdragningslis-
ta eller en fast del som bara innehaller centraladministration, risk och vinst.

Upplégget med I6pande rakning med riktpris minskar den ekonomiska risken men
nagon hade hellre sett en ren l6pande rakning utan riktpris. Det hade 6kat kreativite-
ten.

5 ANBUDSTIDEN
Handlingarna publicerades 2009-10-16 med anbudsdatum 2010-03-09.

5.1 Fo6re anbudsrakning

Marknaden informerades kontinuerligt om upphandlingen vid de marknadstréffar som
genomfordes under tiden fran beslut fram till starten for anbudsrakningen. Dessutom
bjods det in till en sarskild traff i borjan av september 2009 dar entreprenaden och
upplégget presenterades . Till den traffen kom de entreprenérer som normalt &r verk-
samma i omradet.

5.2 Anbudsrakning

| annonseringen av upphandlingen och i forfragningsunderlaget erbjods anbudsgivarna
(Ag) enskilda projektgenomgangar i borjan av december. Ga gavs tillfalle att stalla
fragor med anledning av forfragningsunderlaget. Férutom majligheten att stélla fragor
sd inledde Vagverket med en utforlig presentation av bakgrunden till utvecklingspro-
jektet och sin syn pa upphandlingen och genomfarandet av entreprenaden.
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5.3

Fyra presumtiva Ag, Skanska, Peab, NCC och Svevia, anmélde sig. Svar pa relevanta
fragor vid projektgenomgangarna tillstalldes alla Ag i form av tillaggsskrivelse.

Tre val genomarbetade och i det narmaste helt kompletta anbud erhélls. De var fran
Skanska, Peab och NCC.

Reflektioner

5.3.1 Projektledarens reflektioner

Fyra manader verkar vara ett minimun i anbudstid. Jag tror daremot inte att det hade
varit bra att ha sa mycket langre tid. For projektets tidplan hade det daremot varit batt-
re med en anbudsdag i borjan eller slutet av aret och kontrakt i februari eller tidigare.
Detta skulle ha inneburit att vi legat mer i fas i forhallande till arstiderna.

Det tal ocksa att fundera kring hur mycket resurser tavlande entreprendrer ar villiga att
lagga ner for att rakna pa ett sadant har projekt. Det beror sannolikt pa hur vanligt det
kommer att bli med “’totalare” och om det skapas en sddan “nisch” i anldggningsbran-
schen.

5.3.2 Upphandlarens reflektioner

Anbudstiden var tillrackligt lang. Det var mycket vardefullt att fa mota de presumtiva
anbudsgivarna, ta del av deras fragestallningar och att kunna delge svaren till samtliga
i ett KFU.

5.3.3 Anbudsgivarnas reflektioner

6.1

Samtliga Ag anser att anbudstiden var tillracklig. Man hade viss fordrdjning i starten
pga. ovana vid upplagget.

Kostnaden for anbudsrdkningen varierade mellan 3 — 4 MSEK vilket i stort sett &r en
férdubbling mot en vanlig utférandeentreprenad.

UTVARDERINGEN

Anbuden skulle lamnas i tva delar, del 1 Ekonomisk redovisning, och del 2 Ovriga
uppgifter. Del 1 med anbudssummorna, 6ppnades forst efter det att hela den 6vriga
utvarderingen var slutford.

Utvarderingskriterier

Utvérdering gjordes pa anbudssumma samt organisation, bemanning och samver-
kan med avseende pa vilket mervarde det gav for Bestallaren i projektet. Hela utvar-
deringsmodellen redovisades i forfragningsunderlaget.

Utvardering gick till sa att samtliga utvarderingskriterier forutom anbudssumman gavs
ett mervarde. Det maximala mervardet var 70 MSEK fordelat pa organisation 20
MSEK, bemanning 20 MSEK och samverkan 30 MSEK.

Saknades handling som skulle ingd i anbudet enligt anbudsformuléret och den bedém-
des vara av ringa varde i forhallande till helheten sattes mervérdet SEK 0:- for den
aktuella beddmningen.
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6.1.1 Anbudssumman

Anbudssumman bestod av en fast del och en riktkostnad (berdknad rorlig del). | utvar-
deringen berédknas Anbudssumman = 1,5 x kostnad for fast del + riktkostnad. Detta
gjordes for att minska fordelen med att hoja den fasta delen och pa sa satt kunna sanka
riktkostnaden med en storre del. Se incitament i 4.2.4.

6.1.2 Organisation

Utvardering gjordes pa den av Ag foreslagna organisationen med avseende pa organi-
sationsstruktur, beslutsvégar och befattningsbeskrivningar i projektet.

Aktuella fragestéllningar for utvarderingen av Organisation:

e Ar organisationsstrukturen anpassad mot samverkansentreprenad?

e Hur val sammanfaller den med Bestéllarens syn enligt EK § 3 (som beskriver
hur samverkan ska bedrivas)?
Ar tjanstgoringsgraden beskriven och bemannad i tillracklig omfattning?
Medfor beslutsvagarna snabba beslut?
Ar det ratt befattning som beslutar?
Har befattningshavare de befogenheter som kravs for att fatta beslut?
Vad ar det samlade intrycket av den offererade organisationens forutséttning-
ar att driva projektet pa ett strukturerat och tydligt satt mot uppsatta mal?
Det maximala mervérdet var 10 MSEK per skede, dvs. 20 MSEK.

6.1.3 Bemanning

Utvardering gjordes pa den av Ag offererade personalen utifran deras majlighet till
paverkan pa leveransen med utgangspunkt fran utbildning, kompetens, erfarenhet och
referenser samt forstaelse for samverkanstanken. Bestallaren hade pekat ut tretton
olika funktioner som skulle bemannas och det var dven angivet en férdelning av mer-
vardet for dessa. Saknades bemanning pa en funktion under nagot av skedena sattes
mervérdet for just den funktionen till O for aktuellt skede.

En anbudsgenomgang genomfdérdes med enskilda intervjuer av samtliga foreslagna
personer for att bedoma deras lamplighet i projektet med tyngdpunkt pa samverkan.
Nar det gallde referenser sa gallde i forsta hand bestéllarens egna erfarenheter av per-
sonen och, om personen ej var k&nd av bestallaren, andra angivna referenser.

Aktuella fragestallningar for utvarderingen av Bemanning:
e Till vilken grad har personen en for projektet [Amplig grundutbildning?
e Till vilken grad har personen en for projektet lAmplig vidareutbildning?
e Har personen en for projektet relevant erfarenhet?
e Vad anser bestallaren/referenspersonerna om personens formaga och lamp-
lighet for den befattning han ar tankt?
Har personen forstatt tanken med hur samverkan ska bedrivas i projektet?
e Har personen tilltro till samverkans betydelse for att na projektets mal?
e Har personen formaga att implementera samverkanstanken i den egna orga-
nisationen och hos leverantorer.
e Vad ar det samlade intrycket av personens formaga och lamplighet for den
befattning han offereras?

Det maximala mervérdet var 10 MSEK per skede, dvs. 20 MSEK.
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6.1.4 Samverkan

6.2

Utvardering av samverkan gjordes dels utifran den skriftliga redovisningen som bifo-
gas anbudet dels utifran en anbudsgenomgang dar Ag muntligt fick presentera hur
samverkan ska bedrivas. Vid anbudsgenomgangen fick aven Ag muntligt presentera
sina tekniska losningar. Den tekniska lésnigen vérderades inte utan redovisningens
syfte var att se om Ag forstatt projektet och sin egen roll i samverkan.

Utvardering gjordes av den av Ag foreslagna modellen for samverkan med avseende
pa hur:

4.1. Strukturerade samarbetsformer etableras

4.2. Roller och befogenheter i samverkansorganisationen definieras,

4.3. En 6ppen och tydlig kommunikation etableras,

4.4, Gemensamma mal identifieras och faststalls

Daruttver varderades Ag:s syn pa samverkan inom féljande administrativa processer:
4.5. Projektering
4.6. Produktionsplanering
4.7. Inkdp
4.8. Ekonomisk uppféljning, produktionskalkyl och slutprognos
4.9. Riskhantering
4.10. Konflikthantering

Aktuella fragestallningar for utvarderingen av Samverkan:

e Beskriver Ag hur strukturerade samarbetsformer etableras pa ett relevant och
tydligt satt?

e Beskriver Ag hur roller och befogenheter i samverkansorganisationen definie-
ras pa ett relevant och tydligt satt?

e Beskriver Ag hur en 6ppen och tydlig kommunikation etableras pa ett relevant
och tydligt satt?

e Beskriver Ag hur gemensamma mal identifieras och faststalls pa ett relevant
och tydligt satt?

e Ger Ag exempel pd gemensamma mal?

e Ar det sannolikt att Ag:s syn pa samverkan kommer att leda till att gemen-
samma mal uppnas?

e Beskriver Ag de administrativa processerna 4.5. — 4.10.?

e Verkar det som om Ag forstatt vad samverkan innebar avseende de administ-
rativa processerna 4.5. — 4.10.?

e Medfér Ag:s syn pa samverkan inom de administrativa processerna 4.5. —
4.10. ndgot mervarde?

Det maximala mervardet for samverkan var 30 MSEK med differentierad fordelning
pa punkterna 4.1 — 10.

Anbudsgenomgang — foretag

Samtliga Ag blev inbjudna till en anbudsgenomgang. Syftet var att B dels skulle fa en
bild av att Ag:s forstaelse for uppdraget avseende samverkan och dels att man hade en
val genomarbetad teknisk 16sning som kunde ligga till grund for ett konstruktivt
gemensamt projekteringsarbete.
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6.3

6.4

Nar det gallde samverkan sa var ju det féremal for mervarden, se ovan, vilket inte var
fallet nar det géllde den tekniska Idsningen.

Uppléagget var sadant att efter B:s relativt korta inledande punkter fick Ag genomfora
sin presentation utan avbrott for fragor. B antecknade fragor for att stalla dem senare.
Dagordningen innehdll:
o Tidplan for upphandlingen
B:s genomgang av kontraktsforutsattningarna
Ag presenterade sin tanke om tekniska ldsning for vag resp. bro
Ag presenterade sin modell fér samverkan
B:s fragestund efter en paus dar B samordnat sina fragor
Ovriga fragor

Fran B deltog projektledare, upphandlare, enhetschef vag, bitr. projektledare, samver-
kansledare och rekryteringskonsult. Rekryteringskonsulten var den person som senare
skulle leda anbudsgenomgangarna/intervjuerna enligt 6.3.

Anbudsgivarna avgjorde sjalva hur manga personer de ville ha med och det varierade
mellan 4 — 9 personer.

Fyra timmar avsattes for dessa moten vilket visade sig vara fullt tillrackligt.

Anbudsgenomgang — namngiven personal

Ag hade i sitt anbud namngett personal till tretton av B utpekade funktioner som skul-
le ges ett mervarde. Mervardet, se ovan, sattes dels utifran till anbudet bifogade CV
och dels den enskilda anbudsgenomgangen/intervjun.

Intervjuerna genomférdes under ledning av en rekryteringskonsult som bitraddes av
upphandlare och vissa fall &ven projektledare eller bitr. projektledare. Totalt intervjua-
des 43 personer fran de tre Ag och varierade mellan 13 — 17 personer per Ag.

Den tid som avsattes var beroende pa vilken funktion som avsags och varierade mel-
lan 45 — 90 minuter.

Reflektioner

6.4.1 Projektledarens reflektioner

Intervjuerna

| huvudsak ett mycket intressent koncept med positiva sidoeffekter sa som ¢kad dialog
med fler personer i branschen och 6kad status till de som annars inte ”syns” i projek-
ten.

Déremot tveksamt om interjuver ger mer én referenser om dessa kan tas “opéaverkade”.
Lite for manga personer omfattades av denna del av utvarderingen.

Ovriga mervérden

De subjektiva inslaget vid utvarderingen borde vara acceptabelt da det skett pa ett sa
transparent satt som mojligt. Daremot borde redovisningen vara dokumenterad i en
samlad motivering inom respektive mervérdesutvardering.
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Eftersom det nu bara var en ”podngmaissig” sammanvagning (fran de personer som
utvarderade anbuden) av mervérdet fangades detta inte i text med en motivering vilket
var en brist.

Vi bor vara tydligare med detta sa att respektive entreprendr kan arbeta pa att starka
sin konkurrenskraft. Det maste ségas att det endast undantagsvis forekom betydande
skillnader av mervardet fran de olika personerna som gjorde utvarderingen.

6.4.2 Upphandlarens reflektioner

Att anvanda mjuka varden, mervarden, i en upphandling stéller stora krav pa att mer-
vardet verkligen ger en aterbaring som ar minst lika stor som det mervérde man ar
beredd ge. Tror man inte pa en aterbaring ska man anvéanda lagsta pris.

| en entreprenad pa lopande rakning finns det ett stort behov av att kunna anvanda
mervarde som ett satt att vardera en Ag:s organisation hdgre en annan. Givetvis racker
det inte med vad som Ag presterat i tidigare entreprenader utan mervardet maste ha
baring pa Ag:s formaga att genomfora den aktuella entreprenaden.

Detta gor att intervjuer dar fragor och krav pa organisationen stélls utifran den aktuella
entreprenaden har ett mycket storre varde &n att anvanda referenser. Det ar svart for en
referent att géra bedomningen utifran nagot annat an ett tidigare utfort arbete.

Forutom att intervjuerna och mervardet pa personniva satte fokus pa den foreslagna
organisationens formaga att genomfora entreprenaden sa avsl6jades brister i den av
Ag beskrivna organisation. Detta hade varit mycket svart att upptacka vid en referens-
tagning dar Ag sjalva far ange sina referenter.

I den har upphandlingen valde vi att anlita en extern rekryteringskompetens for de
personliga intervjuerna. Det var bra och skapade trovardighet at var bedomning. Att
det var en extern resurs berodde pa att personalavdelningen inte hade mojlighet att
hjalpa till med upphandlingen under pagaende uppbyggnad av det nya Trafikverket.

Vi valde ut ett antal funktioner, 13 stycken, som skulle intervjuas hos varje Ag. Det
blev for manga. Vi kunde ha valt att stanna vid ledande funktioner i linjen och nagra
nyckelfunktioner i staberna. 8 — 10 funktioner hade varit lampligt.

De personer som ska géra anbudsutvarderingen och ska vara med och satta mervérden
bor/skall ha deltagit i utformningen av de kriterier som bedémningen ska goras ut-
ifran. 1 annat fall uppstar latt en situation dar man vill féra in nya kriterier i utvéarde-
ringen.

6.4.3 Anbudsgivarnas reflektioner

Samtliga Ag tyckte att det ar bra med mervérden och att de dessutom &r satta i pengar.
Det skapade tydlighet och man kunde vélja att resurssatta efter mervardet. Nagon ar
forvanad Gver det relativt stora mervardet och ndgon tycker att det kunde varit storre.

Det ar viktigt att skallkraven uppfylls och risken for 6verprévning &r mycket storre om
B inte kontrollerar skallkraven & om man har ett mervardessystem som ger utrymme
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for subjektiva bedémningar. Viss risk for dverprovning om mervardet fatt genomslag
och foréndrat rangordningen.

Det var svart att veta hur processerna skulle beskrivas och pé vilka grunder mervardet
satts for dessa. Om det ar layout eller innehall som premieras.

Det ar bra med krav pa namnsatt organisation, intervju av individen och krav pa att
halla profilen hela kontraktstiden. Det gar inte att bara skicka in sin basta organisation
for att sedan byta ut den. Kompetens som verkligen kontrolleras genom referenstag-
ning borde ges ett hogre mervérde i forhallande till erfarenhet av samverkan.

Intervjuerna &r bra — ett bra samtal som ké&ndes seriést men det kunde ha varit mer
fokus pa ledarskapsfragor. Kravprofilen som anvandes vid intervjuer och mervérdes-
beddmning borde ha skickats ut med forfragningsunderlaget.

Mervarden bor anvandas med enhetlig struktur éver hela landet och dar den enskilda
individen bedéms bor det leda fram till samma betyqg.

JURISTENS TANKAR

Forfragningsunderlaget

Vag 55/56 Ostra Forbifarten Katrineholm upphandlades som en utférandeentreprenad
med ett partneringupplagg. Ett sadant upplagg innebér att forfragningsunderlaget i
vissa delar maste utformas pa ett annat sétt an vid en traditionell utforande- eller total-
entreprenad. Forutom att det i forfragningsunderlaget lagts tonvikt vid samverkan ar
det framst texterna kring utvardering av anbud, anlitande av underentreprendrer, er-
sattningsformer och bortskrivning av bestammelser i AB 04 som avvikit fran traditio-
nella texter.

En annan ovanlig situation — som inte berdrs nedan — var att entreprenaden delades in i
tva skeden, i praktiken ett projekteringsskede och ett utférandeskede med viss kvarsta-
ende projektering, och att bestéllaren under skede 1 mot viss avtalad erséttning har
mojlighet att avbestélla aterstdende delar av entreprenaden.

Samverkan

Samverkanshestammelserna i forfragningsunderlaget bygger i grunden pa forelagg
fran bl.a. FIA och andra som arbetat med partneringupplagg. En forutséttning for att
de goda intentionerna i texterna ska fungera i praktiken &r att parterna staller sig lojala
till upplagget med samverkan och intentionerna med samverkansbestdmmelserna.

Som jurist ar det darfor svart att ha nagra direkta synpunkter pa forfragningsunderla-
gets texter i denna del. Klart &r emellertid att med fel part eller parter som inte lever
upp till samverkanstanken kan det bli stora problem i entreprenaden som avtalet inte
formar 16sa pa ett enkelt och tydligt satt. Vid motsatt forhallande kan det sakert bli en
mycket lyckad entreprenad.

Med tanke pa branschens daliga rykte maste det 4nda anses som forsvarbart att inom
rimliga ramar prova nagot nytt for att forsoka hitta modeller pa I6sningar men med
klara ansvarsgranser. Enligt forfragningsunderlaget ska for 6vrigt AB 04:s ansvars-
granser galla.
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Administrativa Foreskrifter
I och med att Trafikverket tillampat modellen FU 2000 ar AF-delen tdmligen harmlds.

Entreprenadkontraktet
| kontraktet aterfinns nagra intressanta avvikelser fran standardkontrakt i branschen.

Entreprenaden anges vara en utforandeentreprenad. Intressant &r att i kontraktet anges
att kontraktets och 6vriga kontraktshandlingars texter har foretrade framfor AB 04:s
och att nagon sarskild sammanstéllning av andringar inte redovisas. Har foreligger
mdjligen en risk for att varken bestallare eller entreprendr tillfullo analyserat vad den-
na andring kan fa for konsekvenser. En och annan 6verraskning kan nog dyka upp
under resans gang.

| entreprendrens projekteringsatagande ingar bl.a. broar samt att i aktiv samverkan
medverka i bestallarens projektering vag. Har ar ju en beréattigad fraga varfor inte ABT
06 avtalats. Sa har inte skett men med upplagget att texterna i 6vriga kontraktshand-
lingar tar 6ver AB 04:s texter sa torde val risken till foljd av att ABT 06 inte avtalats
vara forhallandevis liten.

Entreprenadkontraktet bygger pa partnering med incitamentsreglering. Ett sadant kon-
trakt innebdr i sig risker for det fall samverkanstanken inte fullfoljs i praktiken under
genomfdrandet. Upplagget med fast del, I6pande del och incitament mot 6ppen bok
forutsatter att parterna ar lojala mot kontraktet. Om sa inte &r fallet kan tvister uppsta
med de oldgenheter och kostnader som detta innebér.

Det géller att riktkostnaden hamnat hyggligt ratt i anbudsskedet eftersom mdjligheten
till riktkostnadséandringar — som ger fullt utslag — i stort endast &r kopplade till ATA
dver en viss niva, jord/berg reglering, bestalld forcering och vésentliga avtalsenliga
andringar av tidplanen. Det ligger alltsa i sakens natur att upplagget med lépande rak-
ning for merarbeten av arbetena med en mindre fast del och incitament mot ett fast-
stallt riktpris leder till saval mojligheter som risker. Uppbyggnaden av kontraktet i
ersattningsdelen avviker inte pa nagot anmarkningsvart satt fran vad som ar vanligt
vid den har sortens entreprenad.

7.2 Utvarderingen

Ett klassikt dilemma i offentliga upphandlingar ar att halla isar kvalificeringskriterier
och utvarderingskriterier. Som utvarderingskriterier far inte uppstallas krav pa an-
budsgivares allmanna lamplighet att genomfora uppdraget, t.ex. krav pa teknisk och
yrkesmassig kapacitet. Daremot far nog som utvarderingskriterium uppstéallas kriterier
pa hur val det aktuella uppdraget kommer att utforas, t.ex. offererad arbetsledares erfa-
renhet i visst avseende kopplad till ett mervérde vid genomférandet av entreprenaden.

Omsatt till nu aktuell entreprenad borde exempelvis utvarderingskriteriet organisation
som syftar till den offererade organisationen med avseende pa organisationsstruktur,
beslutsvéagar och befattningsbeskrivningar i projektet kunna anses ta baring pa troliga
fortjanster i utforandet av entreprenaden och darmed vara ett utvarderingskriterium.

Nagra klarlaggande rattsfall till vagledning i granslandet mellan kvalificeringskriterier
och utvarderingskriterier finns inte. Istallet &r det sa att avgdrandena gar i olika rikt-
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ning. Sammantaget kan konstateras att rattslaget ar oklart i fraiga om vilka utvarde-
ringskriterier som far stéllas i granslandet till kvalificeringskriterier. Forfragningsun-
derlaget forefaller inte innehalla nagra klara évertramp i den delen.

| Ovrigt ar kriterierna ambitiost utarbetade med inriktning pa att fa fram bésta entre-
prendr for just det har uppdraget.

Slutligen framgar det av underlaget att en del i utvarderingen varit intervjuer. En re-
flektion i det sammanhanget ar om intervjuer ar forenliga med vad som ér tillatet i ett
oppet forfarande eller om det istallet blir en otillaten forhandling. Om inget tillfors
anbudet ar det ingen foérhandling.

8 ATT TANKAPA

Att utveckla nya modeller tar tid. Oavsett om det handlar om entreprenadformer, sam-
verkan eller utvarderingsmodeller.

Optimalt ar om man kan utforma utvarderingskriterier i forvag och sa tydligt att Ag
sjalva kan sétta sitt eget mervérde. Detta minskar subjektiva beddmningar och god-
tycke samt skapar trovardighet at upphandlingen.

Man kan inte forutsatta att det som E lovar i anbudsskedet kommer att gélla i kon-
traktsskedet. Har man utvérderat och gett mervarden bor uppféljning av mervardena
goras fortlopande i projektet, det bor finnas ett vite kopplat till mervérdet och man kan
inte se det som en stor sak att utlgsa vitet.

9 KONTAKTPERSONER

Vill du veta mer om detaljerna i denna upphandling sa gar det bra att kontakta:

Hakan Nicander, projektledare, 073-082 37 00, hakan.nicander@trafikverket.se
Soren Karlsson, upphandlare och konsult, 070-588 85 33, soren.karlsson@expedio.nu
eller soren.n.karlsson@trafikverket.se
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Sammanfattning

Att Bestallare i samverkan med Entreprendr ta fram bygghandlingar ar nagot som
Trafikverket inte har nagon stor erfarenhet av. Ocksa bland projektmedlemmarna sak-
nas erfarenhet av att samverka pa det har séttet &ven om man tycker att man har haft
liknande samverkansformer informellt” tidigare. Speciellt visar sig detta kring Eko-
nomifragorna vilket ocksa ar det omrade som man har minst erfarenhet av att samver-
ka inom.

Ganska snart etablerades dock en bra ”anda” som férhoppningsvis lever hela projekt-
tiden ut.

Vissa kompetenser &r svara att fa lokaliserade tillsammans med 6vriga projektet. Det
ar ett problem man i kommande projekt bor ta pa storsta allvar.

Samverkan kraver mer engagemang och tid speciellt innan arbetssattet ar inarbetat i
branschen. Projektets gemensamma malarbete far darfor extra stor betydelse for det
fortsatta arbetet. Prioriteringar av projektets mal visade sig vara en fragestallning som
hanterades i slutet av skedet vilket vi borde ha gjort initialt.

Den samlade bilden sa har langt av entreprenadtiden och samverkansformen ar dock
att konceptet &r lyckat och har stor framtida potential.

Bakgrund

Denna rapport &r den andra av de underhandsrapporter som &r planerade att utgéra del
av bakgrundsfakta till kommande slutrapport och erfarenhetsaterforingar fran projek-
tet. Rapporten avser att behandla den del av projektet som i entreprenadkontraktet
bendmns “skede 17 vilket innebdr att bestallare och entreprendr i samverkan tar fram
en produktionsbudget och preliminér bygghandling.

Tyngdpunkten i rapporterna ligger i enlighet med projektets mal och direktiv pa att
pavisa och verifiera effekterna av samverkan och de unika samverkansformerna som
anammats i detta utvecklingsprojekt. (Se motivbilaga till beslut om upphandling)
Skedesindelningen &r en i entreprendrskontraktet angiven forutsattning medan den
exakta strategin utarbetas i samverkan, initialt under skede 1.

Enligt kontraktet skall skede 1 vara avslutat senast den 2010-09-15.

Mal och Strategi for Skede 1.
Mal
EK §2.12 (valda dela):

“Bestéllare och Entreprenor skall utarbeta ett gemensamt Maldokument for samver-
kansentreprenaden. ”

”Under Skede 1 skall Entreprendren — i aktiv samverkan med Bestallaren — ta fram en
detaljerad produktionskalkyl for genomforandet. Denna kalkyl ska uppdateras konti-
nuerligt under Skede 1.”
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3.2

"l Skede 1 ska projekteringen minsta leda fram till en preliminar arbetshandling med
tillnérande produktionskalkyl som parterna ar éverens om”

EK § 4.3 Deltider
”Skede 1 skall vara klart senast 2010-09-15"

Strategi

Organisation
Innan entreprendr var tilldelad projektet hade Trafikverket utsett WSP som projekte-

rande konsult.

Det som i denna del avviker fran gangse projekteringsuppdrag &r att Trafikverket av-
ropar namngivna projektorer sa som resurskonsulter och planer sa att de kan arbeta i
nara samarbete och pa gemensamt arbetsstélle tillsammans med bestéllare och entre-
prendr. | praktiken innebar det att Trafikverket under skede 1 hyr lokaler pa samma
stalle som WSP i Orebro och att merparten av den resterande projektering under skede
2 planeras till den gemensamma projektetableringen i Katrineholm. ( senare bestamt
Valla)

Direkt efter kontraktstecknandet med entreprendren Skanska anordnas en Workshop 5
— 6 maj 2010 dar en gemensam malbild faststalls men ocksa en strategi for hur skede 1
skall genomforas.

Process

Under ledning av Bo Bjork tas en struktur fram med syfte att garantera att alla olika
steg i projekteringen far det utrymme som behovs for att uppna malet dvs en kostnads-
effektiv och felfri bygghandling. Det som ytterligare hojer kraven pa denna struktur ar
den patagliga tidsbrist som vilar Gver projektet .

Skede 1 uppdelas saledes i 3 st etapper:
Etapp 1 Organisation, forstaelse, planering

Etapp 2 Utveckling skapande
Etapp 3 Projektering av vald utformning

Motiv for Process

Starten av den fortsatta planeringen/projekteringen till preliminar arbetshandling kéan-
netecknades av att manga forutsattningar fortfarande ar mer eller mindre 6ppna, ex-
empelvis:

o Utformning och teknisk standard, bl.a. tolkning av hur FU inkl. OTB och genom-
ford projektering skall tillampas i den fortsatta projekteringen.

o Hanteringen av broprojekteringen, bl.a. mot bakgrund av nya foreskrifter och den
mycket korta tidplanen.

o Utveckling och inarbetande av entreprendrens forslag och idéer.
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En annan viktig ”osidkerhet” &r att ett helt nytt team som inte tidigare har samarbetat
skall trimmas ihop och pa kort tid leverera ett resultat med mycket tuffa mal pa kvali-
tet och kostnadsminskningar. Detta staller speciella krav pa att fa forstaelse i teamet
for projekteringsprocessen, nagot som sitter i ryggmargen hos en erfaren teknikkonsult
men som kan vara ovant for produktionsfolk. Vidare krévs av teknikkonsulten att i
projekteringen ta mer &n vanlig hénsyn till produktionsanpassning och produktions-
ekonomi.

Mycket stora krav stalls pa effektiv projekteringsledning och arbetsprocess, teknisk
kompetens och resurser hos dem som medverkade i framtagandet av den preliminara
arbetshandlingen med tillhérande produktionskalkyl.

Mal for Process
Skede 1 skall resultera i:

o Preliminér arbetshandling med tillhérande produktionskalkyl.

o En projektering som i alla delar och skeden &r tekniskt/ekonomiskt optimerad
inom ramen for projektet géllande krav och foreskrifter.

o En projektkultur som kaénnetecknas av dppenhet, prestigeldshet och kommu-
nikation och en grundldggande Ordning & Reda. For att underlétta samord-
ning och kommunikation skall ett gemensamt projektkontor etableras.

o Enarbetsprocess som tydligt leder till en successiv frysning av de krav som
skall galla for projekteringen.

En strikt etappindelning av planerings- och projekteringsarbetet med tydliga milstol-
par infors for att sékerstalla att arbetets alla delar &r i fas och att forutséttningarna suc-
cessivt fryses. Arbetet genomfors i foljande etapper:
1. Forstaelse/Planering.

Organisationsutveckling, teambuilding, samverkansavtal

o Etablering av gemensamt kontor

o Genomgang/analys av kontraktets forutsattningar och entreprendrens for-
slag

o Overenskommelse om arbetssatt for broprojektering (Basis of design)
o Lista behov av utredningar/undersokningar
2. Utveckling/Skapande

o Utredningar och undersokningar, inklusive beddmning av besparingspo-
tential enligt uppréttad lista.

o Beslut om utformning (i stort) och val av tekniska Iésningar. Detaljeras
under etapp 3 och under Skede 2.
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4.1

4.2

3. Projektering av vald utformning
o Projektering och redovisning av prelimindr arbetshandling for Vé&g.
o Projektering av ”Basis of Design” for Bro.

o Overenskommen produktionskalky!.

Genomfdrande Etapp 1
(Organisation , forstaelse, planering)

Detta skede &r planerat att genomféras under perioden 5/5-21/5 vilket i stort sett fun-
gerade val dven om gransen till nasta etapp i viss man var nagot flytande.

I inledningen av denna etapp etableras samverkan genom att bla bestimma vilka
samverkansgrupper och medlemmar som projektet skall tillhora.

| detta skede pabdrjas produktionskalkylen som skall uppdateras I6pande under hela
Skede 1.

| efterhand kan konstateras att samverkan kring denna produktionsbudget inte funge-
rar pa ett acceptabelt satt forran i slutet av skede 1.

Vag

| borjan av denna etapp presenterar Skanska sina forslag pa tekniska losningar som de
har med sig fran anbudsskedet. Ambitionen med detta &r att sa snart som mojligt stada
av eventuella avvikelser i uppfattningar om forfragningsunderlagets krav och innehall.
Nagra komplicerade fragestéllningar framkommer inte utan att de kan avslutas omga-
ende.

Under hela Skede 1 pagar 6vergripande projekteringsméten men dven arbetsmaéten
avseende bro, vdg och geoteknik.

Under denna etapp beddms och prioriteras behovet av ytterligare utredningar och un-
dersOkningar. P4 moten fortecknas alla fragor och idéer i den sk “’bruttolistan”. Dér
upptas tex rackestyper, geotekniska problemomraden, alternativa produktionsmetoder
mm

Bro

Under denna etapp informerar Mats Karlsson om trafikverkets nya rutiner for godkan-
nande av bro handlingar samt om ambitionen att Investering Byggnadsverk i Bor-
lange, 1\Vtb skall vara mer behjalplig under tidiga skeden avseende broprojekteringen.
Han framhaller ocksa att trafikverket uppmuntrar och verkar for att bryta gamla mons-
ter for att 6ka innovationsformagan i branschen. Detta mottas med stor entuiasm och
Ebbe Rosell utsags till representant och bollplank under framtagandet av broprojekte-
ringen.

Detta skall garantera att vi redan fran borjan valjer ratt 16sningar och undviker onddiga
omtag i sent granskningsskede.
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4.3
431

43.2

Som namndes ovan skall skede 1 avslutas nar man far fram preliminar bygghandling.
Vi beslutar att preliminar bygghandling innebaér att fa fram Basis of Design med For-
slagskiss samt att utifran det ta fram en budget for beslut att ga vidare in i skede 2.

Separata broprojekteringsmoten halls som arbetsmoten infor projekteringsmoten. Pa
dessa broprojekteringsmoten deltar E’s och B’s respektive organisation inom bro,
projektoren Skanska Teknik, Ebbe Rosell och andra sakkunniga som gruppen anser
behdvs.

Alla deltar aktivt och denna Brain-Stormingsperiod & mycket givande. Alla projektets
krav och mal laggs fram pa samma niva och ventilerades. Ekonomi-Estetik-
Arbetsmiljo-Ny teknik-Helhetstank-Tider-LCC. Man tvingas hér gora jamkning mel-
lan vissa mal da de stélls mot varandra.

Gruppens framsteg rapporteras pa Projekteringsmote och de olika uppslagen infogas i
Bruttolistan lika som végdelen.

Arbetet ovan géller under skede 1 for de i planeringen forsta broarna.

Samma arbetssatt fortsétter sedan for resterande broar &ven efter det att skede 1 avslu-
tats.

Det bestdams ocksa att man skall fortsétta att utreda maéjligheten att ta bort en bro vid
Djulénas och ersétta den med en sidovég.

Reflektioner

Projektledarens reflektioner

Det som kannetecknar alla skeden ar en hdg ambitionsniva och ett stort engagemang
hos alla inblandade. | detta skede ar det mycket bra att ha en nérvarande samverkans-
ledare som utifran sin roll coachar fram en struktur for resterande insatser under ske-
det. Aven om det ar svart att respektera gransen mot nasta skede da alla vill vidare &r
det nodvandigt att ge dessa fragestallningar tillrackligt med tid. Extra viktigt ar det da
konceptet ar ovant och alla ar olika langt i “tinket”.

Angaende gemensamt framtagande av produktionsbudget finns en stor oerfarenhet att
hantera ekonomin i projekt pa detta satt ( dvs gemensamt). Detta ar nog den huvudsak-
liga anledningen till att det inte fungerar prickfritt.

Projektchefens reflektioner

Generellt borde tiden vara mer tilltagen i skedet. Det ar valdigt viktigt att de resurser
man bokat upp till projektet &ven &r tillgangliga under alla skeden. Har upplevs en
brist bla med avseende pa projekteringssamordnare bro, bro proj mm.

Det ar i projektet valdigt tydligt att samlokalisering ar nédvandig for effektivitet och
samverkan. | det har skedet satts de gemensamma malen vilket ar bra. Problem finns
dock i att forankra, folja upp och fa alla att kdanna sig delaktiga i malen. Detta bor
kunna forbattras i kommande projekt.

Positivt &r att TrV:s specialister visar stort engagemang for nya lésningar och &r opp-
na for olika forslag. Inom vissa omraden finns forbattringar att gora tex i samband
med godtagande av brohandlingar. Samverkan med TrV:s specialiststod bro fungerar
daremot bra.

Det ar ocksa viktigt att i detta skede forankra ansvar och befogenheter. Man maste sa
langt som mojligt fa samsyn om vad samverkan innebar i projektet. Jag tycker mig se
en osédkerhet hos bestéllaren dar man internt har olika uppfattningar om vad samver-
kan i projektet skall innebéra.
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4.3.3

434

5.1

52

Projekterings samordnarens reflektioner

Ett nytt arbetssétt som inte vi har arbetat med forut.

Det ar positivt att vi lar kanna varandra i och med att vi sitter pa samma stalle. Initialt
ar grupperna pa métena under denna period lite for stora men det blir battre nar vi
delar upp oss.

Samverkansledarens reflektioner

De viktigaste malen for etapp 1 &r att bygga ett effektivt team och komma Gverens om
ett detaljerat arbetsprogram for etapp 2. Dessa mal uppnas i stort. Den avsatta tiden,
tre veckor, var tillrécklig.

Forbattringsomraden ar:

o Snabbare etablering av gemensamt kontor
o Att broansvariga ar pa plats i storre utstrackning.

Genomfdrande Etapp 2
(Utveckling, skapande)

| denna etapp av skede 1 pagar intensiv dialog mellan konsulter, bestéllare och
entreprendr avseende val av l6sningar, material, produktionsmetoder som i huvudsak
listas pa den sk bruttolistan”. Under denna tid genomfors prioriterade undersokningar
och utredningar.

Malsattningen ar att alla upptagna punkter pa “’bruttolistan” skall utmynna i en projek-
teringsanvisning och att vald utformning dérmed ar bestdmd.

Vag

Projekterings och -arbetsméten halls i de gemensamma projektlokalerna pa
Krontorpsgatan 1 i Orebro ( i anslutning till WSP:s kontor). Fragor bollas mellan de
olika aktorerna och man beslutar att ga vidare med losningar sa som slopande av
pumpstationer, ersattning av bro Djul6nas, val av rackestyper/utformning mm

Bro

Utifran Bruttolista och fortsatta uppslag fastslas huvudalternativ samt fortsatta utred-
nings alternativ.

Med anledning av att TK-Bro’s tillampning &r ny for alla —inklusive bestéllare och
IVtb i Borldange beslutas att en pilot bro skall utses for framtagande av Basis of De-
sign. Denna bestams till bro 4-830-1.

Detta visar sig vara ett bra beslut. Alla parter far tanka igenom angreppsatt och ut-
formning. Hur en Basis of Design skall se ut, innehalla och kommuniceras fastslas i
samrad med Ebbe IVtb.

Detta bildar fn norm hur Basis of Design ska ga till inom Trafikverket.
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5.3

53.1

5.3.2

5.3.3

534

Reflektioner

Projektledarens reflektioner

En hel del bra diskussioner mynnar ut i bra Idsningar ( pumpstationer,broalternativ
mm). Det som alltid &r svart ar hur langt man skall gé in i fragestallningar innan man
satter stopp och bestammer sig for vilken l6sning man gar vidare med.

Har finns en oerfarenhet framst pa brosidan att verkligen utnyttja skedet till att sa ti-
digt som majligt penetrera de olika alternativen. Har kan vi bli battre s att vi i tidigare
skede kommer mer rétt” 4n vad som nu &r fallet.

Forbattringspotential ar att battre initiera och forklara vad man kan/far/bor uppna i
detta skede. Det &r ju ocksa har man maste analysera de “konkurerande mélen mot
typ kvalite vs ekonomi. I den bésta av varldar framgar ju kraven av OTB men en ev
LCC-vinst i detta skedet &r intressant som en ev ATA. Skedet bér vara ndgra veckor
langre speciellt med tanke pa den radande orutinen.

Projektchefens reflektioner

Angaende samverkan &r det viktigt att bestéllarens organisation ar hopsatt for att méta
de utmaningar samverkansformen medfér. Forvantningar pa kreativa lésningar ar stor-
re &n vad som infriades. Mojligen skall man ha stdrre press att hitta dessa under denna
etapp. Dock har vi hittat manga mindre I6sningar som tillsammans bidragit mycket
positivt. Negativt ar att vi inte arbetar fram 16sningar som &r bra ur ett LCC perspek-
tiv. Detta bor fa mer fokus i framtiden. Aven i denna etapp &r samlokalisering en
framgangsfaktor som fungerade lite samre for bro an for vag.

Projekterings samordnarens reflektioner

Detta skede fungerar bra och pa vag sidan hinner vi i princip med det vi planerade
under denna etapp. Samverkan mellan vag och brosidan kan daremot bli battre. Even-
tuellt vore det béttre om projekteringsledare for bro satt samlokaliserad med dvrig
organisation. Framtagandet av en granskningsbar VR modell &r till stor nytta for arbe-
tet under detta skede.

Samverkansledarens reflektioner

Det viktigaste malet for etapp 2 &r att i samverkan utreda och ta beslut om de teknikval
och utformningar som skall ligga till grund for framtagandet av preliminara arbets-
handlingar. Detta mal uppnas i stort. Dock landar inte alla broarna (se ovan).

Den avsatta tiden, tre veckor, ar for kort for att hinna ta fram helt stabila férutsattning-
ar for etapp 3. Det ar naturligtvis en avvagningsfraga hur mycket man ska planera
innan produktionen av arbetshandlingar startar. Ytterligare tva veckor for etapp 2 har
sannolikt varit kostnadseffektivt

Forbattringsomraden ar bl.a.:
o Annu tydligare fokus pa att forandrings-/forbattringsforslag ska resultera i

kostnadsminskningar.
o Att broansvariga ar pa plats i storre utstrackning.
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6.1

6.2

6.3
6.3.1

6.3.2

Genomférande Etapp 3
(projektering av vald utformning)

Under denna etapp tar de projekterande konsulterna fram bygghandlingar enligt valda
I6sningar. Malet med skedet &r att kunna presentera en preliminar bygghandling och
en produktionsbudget som trafikverket kan acceptera. | kontraktet star att detta skall
vara presenterat senast den 15/9. Bestéllaren har enligt entreprenadkontraktet mojlig-
het att avbryta projektet vid detta tillfalle vilket inte utnyttjades.

Véag

WSP tar under denna period fram bygghandlingar for vag som skall ligga till grund for
beslut om att fortsatta projektet enligt planeringen. Denna period infaller under semes-
terveckor vilket kan vara en bidragande orsak till att kommunikationen mellan de oli-
ka aktorerna inte ar lika intensiv som tidigare. WSP redovisar bygghandlingen i slutet
av september ca 1 vecka senare &n planerat.

Bro

Vi lyckas inte fa fram kompletta Basis of Design pa alla broarna men tillrackligt
mycket for att presentera en budget. Budgeten avvisas pa ett par av broarna varvid
omtag pa dess beslutas.

Omtagen pa dessa broar samt slutligt framtagande av “’Basis of design” sker i inled-
ningen av skede 2 inom fastlagd budgetram.

En stor orsak till omtagen pa ett par broar foranleds av prioritering av det Ekonomiska
malet.

Fardigprojektering sker nu i skede 2 enligt kontrakt.

Reflektioner

Projektledarens reflektioner

Végprojekteringen infaller olyckligt under semestertider vilket forsdmrar dialogen
vasentligt. Detta till trots gor vagprojektorerna ett bra jobb under denna period.
Framtagandet av brodesignen gar lite trogare.

Beroende pa vad som kommer fram i tidigare skede behdvs mer eller mindre tid.

Det ar naturligtvis viktigt att personer finns tillgangliga under skedet vilket var en brist
under detta skede pga semestertid.

Det &r daremot oklart om det var anledningen till att det gick trogt pa brosidan.

Projektchefens reflektioner

Vg projekteringen gar ovantat latt gallande samverkan med TrV. Det ar dock mycket
olyckligt att denna etapp krockar med semestern vilket forsvarar projektorernas arbete
nagot.

Rapport Skede 1_2011-06-14 / hn/ 2011-06-21
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6.3.3

6.3.4

Projekteringssamordnarens reflektioner

Samverkan har varit battre om semesterperioden inte intraffat under denna tiden.
Végprojektérerna gor under denna period ett mycket effektivt arbete. Vad som inte &r
berdknat vid tidplaneringen &r att samarbetsformen tar lite mer tid med méten och
samverkansaktiviteter.

Sammanfattningsvis ar detta nagot som jag tror att alla projektorerna tycker &r inspire-
rande och utvecklande. Det gor att jag tror det hér arbetsséttet kommer att utvecklas
vidare i framtiden.

Samverkansledarens reflektioner

Etapp 3 (c:a 10 kalenderveckor) sammanfaller med semesterperioden, vilket forsvarar
samverkan. VVagprojekteringen genomfors i stort enligt plan (man arbetade under se-
mestern) medan broprojektringen inte kom igang forran efter semesterperioden.
Forbattringsomraden ar:

o Realistisk tidplan mht medarbetarnas tillganglighet.

o Att broansvarig ar pa plats i storre utstrackning

ATT TANKA PA

o Mal kan strida mot varandra vilket kan bli negativt for samverkan

o ”Snal” tidplan kraver tyngdpunkt pa struktur, speciellt for en fungerande
samverkan

o Gemensam etablering med projektorer, bestéllare och entreprendr ar en
stor framgangsfaktor.

o Betraffande bro: Mal och milstolpar i all &ra men en tidigt fastlagd, realis-
tisk, komplett

o Projekteringstidplanen maste fram forst.

o Mal hamnar ofta i ett lage att de stalls mot varandra. Vanligast ar mot
ekonomin. Maste vara tydligt hur man ska agera da. Viktigt att tanka pa
hur jamkning mellan malen sker inte minst med tanke pa det fortsatta en-
gagemanget for samverkan hos enskilda projektmedlemmar.

KONTAKTPERSONER

Vill du veta mer om detaljerna i denna upphandling sa gar det bra att kontakta:
Hakan Nicander, avgaende Projektledare och Konsult , 070-108 92 06
Knut Hawby, Projektledare, 070-207 45 29, knut.hawby@trafikverket.se

Vill du veta mer om bakgrund och beslut? Da ska du kontakta:
Lars Dahlman, enhetschef, 070-665 97 56, lars.dahlman@trafikverket.se
Per-Olov Karlsson, avdelningschef, 070-515 64 56, per-olov.karlsson@trafikverket.se
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"HURKAN VI BLI BATTRE | NASTA PROJEKT?”

Deltagarnadeladesini 8 grupper.

Arbetsuppgift:

e Diskutera och redovisa hur samverkan och projektarbetet ska fungera for att uppna

basta resultat.

e Redovisafor bade projekteringsskedet och byggskedet.
e Redovisa under foljande rubriker

TID
EKONOMI

VVVVVVVY

KVALITET

ARBETSPROCESSEN
MILJO/ARBETSMILJO
INFORMATION/KOMMUNIKATION

OVERGRIPANDE
ORGANISATION OCH KULTUR

MAL

Forslag till férbattring/férandring

OVERGRIPANDE

Grupp nr:1

Skede 1, for kort tid. Battre samrad mellan parterna (alla).
Grupp nr 2:

Servicevagar, brafran borjan.

Grupp nr 3:

Langre skede 1. Yrkesarbetare med vid uppstart. Rétt
installning fran alla parter. Personligt engagemang.

Grupp nr 5:

Sakerstélla” spridningen” av projektets mal till ALLA.
Gemensamma bro-infométen var 14.e dag for ala broarbetare.
Grupp nr 6:

YA med tidigare i framtagande av ritningar, gdller bro o vag.
Tafram rétt ritningar.

Gruppnr 7:

Tamed en personal fran varje yrkesgrupp i uppstart/proj.
Planering, information. Arbetshandlingar i god tid. Klar
deadline innan byggstart.

Grupp nr 8:

Projektet har fatt uppmarksamhet. Projektet & positivt i
naromradet. Engagemang byggs pa del aktighet — mer 2-vags.
Vi klarar mycket av varamal — stolthet.

ORGANISATION OCH KULTUR

Grupp nr 1.

Dubbel bemanning bér undvikas.

Grupp nr 2:

Losgoraresurser i tidigt skede. Tydligaroller storre flexibilitet.

Workshop Bésenberga 30 nov — 1 dec 2011
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Grupp nr 3:

Uppstart: Luddig organisation bér varatydligare. Instéllning.
Grupp nr 4.

Uppstart: Uppféljning och upprepning av roller for nyai
projektet. Bramed workshop! For alal

Produktion: Viktigt klargoraroller/ansvar i ett tidigt skede.
Diskutera och informera.

Grupp nr 5:

Uppstart: Samordnande projekteringsledare. Projektorer ihop
paplats. Produktion: Tydligare samordning mellan
arbetsedare. Projektorer pa plats inledningsvis.

Grupp nr 6:

Information i allariktningar. Diskussioner med hogt i tak. Alla
pasammaplats (Valla). ” Poolgrupp” Bro.

Gruppnr 7:

Uppstart: Klararoller. Vetatidigt vilka” gubbar” som gor
arbetet. Produktion: M6ten, hogt i tak. Diskussionsgrupper pa
hela bygget, en gang i veckan, i samverkan.

Grupp nr 8:

Bra stomme, organisation, kultur —ta med till nasta, inte
behova borja om. Otydlig projekteringsledning/samordning:
Tydliggor. Ge mandat. Pondus.

TID

Grupp nr 1.

Uppstart: Mer tid for proj/planering. Utdkat samrad proj/prod.
Produktion: Milstolparna kom for sent, bér kommartidigare.
Grupp nr 2:

Projektering: Pehdver mer tid innan byggstart.

Produktion: Fler borde bertras av milstolparna.

Grupp nr 3:

For kort skede 1. Ma — driver projektet snabbare framét.
Grupp nr 4.

Uppstart: Milstolpar — utveckla. Ont om tid i skede 1.
Produktion: Milstolpar pa alla nivaer — bra arbetssétt bryta ner.
Produktionen startade for tidigt.

Grupp nr 5:

Ingen produktion innan fardig arbetshandling. Rimlig tid for
projektering. Milstolpar tas fram tidigt vid produktionsstart.
Grupp nr 6:

Langretidi projektering (framtagande).

Grupp nr 7:

Uppstart: Mer tid fore byggstart. Milstol pe pa planeringsarbetet
Samverkansprojekt: Planerajobb for att f& béttre tidsplanering
mellan olika byggen. Produktion: Samverkansprojekt.

Grupp nr 8:

Milstolpar bra— ska varamer levande. Handlingar béttrei tid;
proj-tidplan — hdllas, remisstid. Myndighetsbeslut sena—
hastigheter.
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EKONOMI

Grupp nr 1.

Uppstart: Kalkylen bér varaklar tidigare. Tidigare
ink®psplanering. Forbattra ekonomiuppfoljningen.

Grupp nr 2:

Produktion: Tétare information av ekonomiska laget. Info till
allaberdrda for respektive byggdel.

Grupp nr 3:

Produktion: Pengar drivande. Incitamentet. 50/50 béttre. Allt
rérligt utom arvode.

Grupp nr 4.

Uppstart: Bra med tufft och tydligt mal! Produktion:
Uppfoljning mot malen kunde redovisas oftare. Viktigt att
inkop har: Rétt kvalité, rétt produkt, rétt tid.

Grupp nr 5:

Produktion: Ekonomiredovisning oftare och tydligare.
Grupp nr 6:

Ratt material vid stallningsbyggande vid broar. Bra arbetsmiljo.
Gruppnr 7:

Uppstart: Utbildningar i uppstartsskedet. Workshop vid rétt
tidpunkt for att inte hindra produktionen. Produktion:
Informera ut delmal till personalen ex antal Y A/veckaljobb.
Grupp nr 8:

Minska strulet: 16 % gar att uppnd. Manga backar sma. Fanga
in kunnandet i leden — ge tid for eftertanke.

KVALITET

Grupp nr 1.

Produktion: Mer tid for remi ssomgangen. Béttre egenkontroll,
samgranskning.

Grupp nr 2:

Uppstart: Involvera UE tidigarei val av metoder, t ex palning.
Produktion: Viktigt att alltid bygga pa granskade och godkanda
ritningar.

Grupp nr 3:

Produktion: Samarbete mellan ” grupperna’ — ett projekttank =
béttre kvalité. Se dver granser. Bygg rétt direkt.

Grupp nr 4:

Uppstart: Viktigt att brodetaljer (Iager, gk, racke) upphandlas
| projekterasi tid. Samt att ritningar samgranskas och
dverensstammer mellan betong, stal och detaljer.

Grupp nr 5:

Uppstart: Rimlig granskningstid.

Gruppnr 7:

Kvalitet efter kundens krav. Samverkansprojekt = béttre
kvalitet!

Grupp nr 8:

Rétt handlingar fran borjan lagger ribban — kan forbéttras.
Korta, smarorbroar — suboptimering. Omtag VA/pump-
stationer. Kolla upp verkligheten — farre ” brandkarsl Gsningar” .
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ARBETSPROCESSEN

Grupp nr 1.

Projektering nérmare produktion. Brohandlingar bor varaklara
tidigare. Tidigare bedlut.

Grupp nr 4.

Uppstart: Viktigt med information till alla nya. Produktion:
Veckomoétei narmaste gruppen! Storméte manadsvis!
Ekonomisk feedback!

Grupp nr 5:

Produktion: Aterféring av arbetsmoment till projektorer.
Grupp nr 6:

Uppstart: Allamed, tim + YA. Forstaelse for objektet.
Produktion: Langsiktigare planering.

Gruppnr 7:

Diskussionsgrupper och erfarenhetsaterforingsmoten
tillsammans med YA.

Grupp nr 8:

Béttre fanga upp kunskapen i leden: Remissa, 2-vags-
kommunikation, normall&gen. Fangain verkligheten — ut och
titta, projektorer. Erfarenhetsdterféring —alla.

MILJO/ARBETSMILJO

Grupp nr 1.

Produktion: Tydligarei kalkylen, extrakrav, relevanta. Béttre
kvalitet pa personliga skydd.

Grupp nr 2:

Uppstart: Involvera Y A tidigaer vid val av metod. Produktion:
Fler skyddsombud. Bli béttre pa att hantera oljespill.

Grupp nr 3:

Produktion: Det borjar med mig. Snickarjavlarnaar for
bortsk&mda, de ska ha asfalt numera, kram Ake.

Grupp nr 4.

Uppstart: Lyftpunkter fér armeringskorgar bor projekteras och
finnasi korgen. Produktion: Bramed skyddsronder! Viktigt
med feedback direkt, inte via protokoll. Viktigt med info!
Grupp nr 6:

Uppstart: Bestallaren stéller hardare krav pa arbetsmiljon i
upphandlingen. Produktion: Huvudskyddsombud.

Gruppnr 7:

Uppstart: Miljo/arbetsmiljo med i planeringen fore byggstart,
aven gdllande ritningar.

Grupp nr 8:

Fungerat bra, ta med konceptet. Punkta amnet (CW, JH).
Behalla kulturen, Skanskas, projektets.

INFORMATION/
KOMMUNIKATION

Grupp nr 1.
Uppstart: Utokad info om arbetsprocessen. Produktion: Béttre
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Overgripande info. Béttre info mellan arbetd edare (tjm).
Grupp nr 2:

Produktion: Kontinuitet i veckomaten.

Grupp nr 3:

Tydligare och mer val informerade milstolpar. Béttre intern
kommunikation. Samverkan "inom” projektet. Annan typ eller
olika typer av informationsmaoten.

Grupp nr 5:

Produktion: Erfarenhetsdterféring anda ut i organisationen.
Grupp nr 6:

Produktion: Veckométen i mindre grupper. Manadsmoéten,
ekonomi, (A-O).

Gruppnr 7:

Viktigt att ge och fréga efter information. Kommunikation:
Hogt i tak for att frémja diskussioner.

Grupp nr 8:

Infoi "rétt” forum. Mer 2-vags, liten grupp. Fran fler hdll (inte
bara Mats).

Workshop Basenberga 30 nov — 1 dec 2011 5
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Bakgrund

Uppdraget har avropats av Trafikverkets interna styrgrupp for entreprenaden och avsetts att
belysa om den valda entreprenad- och samverkansformen varit kostnadseffektiv, framst relativt
ett tankt utférande med totalentreprenad till fast pris. Denna vardering far naturligtvis goras
utgaende fran varderingar vilka till del grundar sig pa den information som hamtats i intervjuer
med de medverkande i entreprenaden frdn Bestéllare, Entreprenér och Konsult.

Arbetet i uppdraget har bestatt i att ta del av upphandlings-, kontrakts- och
entreprenadhandlingar for entreprenaden, intervjuer med projektmedarbetare fran parterna
samt vardering och sammanstéllning av dessa likaval som egna slutsatser.

Dokumentationen erhélls i samband med startmdéte hos Projektledare Knut Hawby 2012-06-21 i
Eskilstuna. Darefter har platsbesok gjorts vid tva tillfallen, 2012-08-16 samt 2012-08-21 da
medarbetare hos Trafikverket (Joakim Holtback, Christer Westergren, Stefan Karlsson och
Tommy Perbro) och Skanska (Mats Lindahl, Joakim Cederlund och Stefan Fors) intervjuats. En
telefonintervju med projekterande konsult Jan-Erik Beckerman, WSP gjordes 2012-08-29.

Alla diskussioner och inhamtande av information har skett med stor 6ppenhet fran samtliga
vilket har skapat bra férutsattningar for uppdraget.

Genomfdrande av entreprenaden

Entreprenaden V&g 55/56 Ostra Forbifarten Katrineholm inom Sédermanlands 1an har
genomfoérts som utforandeentreprenad i utokad samverkan pa I6pande rakning med fast del och
incitament. Entreprendren har haft att fardigprojektera broar i samverkan med Bestéllaren
medan 6vriga teknikomraden fardig projekterats av Bestallaren i samverkan med
Entreprentren.

Trafikverket Investering Ost/Stockholm kunde 2010-05-04 teckna entreprenadkontrakt med
Skanska Sverige AB, Vag & Anlaggning Stockholm/Mélardalen med en kontraktssumma av
312.800.000 kr, varav fast del 64.901.000 kr. Upphandlingen genomférdes efter att tre anbud
med relativt liten prisspridning erhallits och det vinnande anbudspriset lag under det férvantade
priset.

Genomforandet av entreprenaden har delats i tva etapper dar etapp 1 utgjordes av ett
planeringsskede dar framtagande av utformning, tekniska l6sningar samt skapa gemensamt
maldokument for entreprenaden. Trafikverket dgde ratten att avbestalla etapp 2, vilken
utgjordes av fardigprojektering, bygghandlingar samt byggproduktion. Férutom parternas
ordinarie medarbetare har tillsatts en samverkansledare vilken medverkat till teambuilding samt
paverka genomférandet med det gemensamma maldokumentet som bas. Inom entreprenaden
har ett antal arbetsgrupper med deltagare fran parterna arbetat.
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Enligt uppgift fran de som intervjuats har samarbetet foljt intentionerna i kontraktet val med
Oppen dialog och gemensamma mal. Noteras kan att parterna i startskedet hade tron att storre
forandringar av konstruktioners utformning var mgjlig att &stadkomma an vad som sedan blev
fallet. Da entreprenaden upphandlades senare an tankt samt att vissa diskussioner om tekniska
I6sningar drog ut pa tiden sd kom entreprenaden att startas sent pa sasongen vilket innebar
hosttid och ogynnsam vaderlek i startskedet. Detta har i viss man haft en negativ inverkan pa
ekonomin i entreprenaden. Férutom detta har enligt samtliga intervjuade samverkansdiskus-
sioner lett till trimning, om &n inte i stora matt, av utférandet med viss gynnsam ekonomisk
effekt.

Ett mal med ambition att minska kostnaden med 40 Mkr for utférande av kontraktsarbetena
overenskoms. Nar entreprenaden nu narmar sig slutférande bedoéms besparingarna stanna pa
nagot mer &n 20 Mkr. Bada parter anser aven i detta slutskede att malsattningen var riktig frn
borjan och att det gatt att pressa kostnaderna utéver de ca 20 MKr som nu sparats.

Ekonomiskt framgangsrikt i entreprenaden har enligt parterna varit:

Ink6p

Véagproduktion

Lokalkdnnedom och kontakter hos Trafikverket
Lokal masshantering hos Skanska

3(9)
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Vagprojektering pa arbetsplatsen

Kortare utférandetid — inga stillestand

Mojlighet att utlésa option Andebol-Strangsjo samordnat
Inga kanda risker har fallit ut

Ekonomiskt mindre framgangsrikt har enligt parterna varit:

e Start av entreprenaden hosttid vilket lett till viss produktion under fel arstid
e Projektering och utférande av broar

e Dialog projektering vag/bro

e Inférandet av TK Bro

e Stalarbeten

Samverkan i entreprenaden

Erfarenheterna hos projektmedarbetarna av samverkan ar entydigt goda. Samtliga intervjuade
stéller sig positiva till formerna fér samverkan och anser att den kontrakterade samverkan varit
framgangsrik. Arbetsklimatet pa arbetsplatsen ar allt sedan uppstart och genom entreprenaden
gott. Medarbetarna upplever att fokus frdn bada parter varit att effektivisera genomférandet och
na en sa lag slutkostnad som majligt. Genomgéende upplevs att man jobbat med ratt frAgor och
undvikit att hamna i affarsmassig positionering vilken ofta stjal tid och energi fran framdriften
och motverkar malet med lagsta totalkostnad.

Avgorande for Skanska anges vara att samverkan baserats pa ekonomiskt utfall med incitament
och satt press dven pa Trafikverket att soka lagsta kostnad. Detta gemensamma intresse har
gjort att man skapat tydliga mal och en kreativ diskussion. En komplikation som Skanska anger
ar att Trafikverkets granskare inte &r lika delaktiga i den kostnadsbesparande processen utan ar
mer lasta till normer och regelverk samt har for stor distans till projektet. Skanska efterlyser
aven en storre delaktighet fran Trafikverket nar det galler ekonomihanteringen. Man uppfattar
att parterna inte skapat nagot misstroende kring detta men hade hoppats pa mer gemensamt
arbete. Skanska upplever i ett helhetsperspektiv att samverkan skett pa ett mycket bra satt
mellan parterna.

Trafikverket, och aven Skanska, anser att vagprojekteringen genom WSP pa arbetsplatsen varit
en framgangsfaktor dar trepartssamverkan gett positivt utfall. Vad galler broprojekteringen sa
hade den kunnat drivas effektivare. Narhet till broprojektdrerna har delvis saknats och de har
ocksa suttit spridda Gver landet vilket kan ha forsvarat genomférandet. Man pekar pa att den
gemensamma inképsprocessen lett till battre inkdp &n plan da parterna kompletterat varandra
pa ett bra satt. For att skapa basta forutsattningar for ett bra incitament kan en delning av
risk/vinst p& 50/50 vara en idé enligt Trafikverket. Ledande foretradare for Trafikverket uttrycker
tillfredsstallelse for den goda samverkan och utfall av denna som uppnatts.

Bada parter och Trafikverkets projektér har konstaterat att trots en bra samverkan med
workshops och mycket gemensam kreativitet sa har de stora besparingsposterna lyst med sin
franvaro. Samverkan har snarare lett till ett dagligt klimat dar manga mindre forbattringar kunnat
genomféras och positivt paverkat kostnaderna. Dessutom har man undvikit att hamna i
situationer med lasningar som kunnat leda till stopp i produktionen och onédiga kostnader.

409
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Trafikverket har genom sin bestéllarroll och aktiva deltagande i byggprocessen underlattat
hantering av tillfélliga upplag, kontakter med 3:e man, kommunen mm. Mycket tillfredsstéllande
ar ocksa att entreprenaden genomforts utan olyckor med personskada vilket varit ett starkt
gemensamt mal fran parterna vilket nu natts genom ett gott samarbete.

P& fraga om samverkan i alla delar varit framgangsfaktor for att nd en optimal slutkostnad sa ar
samtliga intervjuade évertygade om det. Det framkommer dock en signal om att det i nagra fall
nog hade varit mer kostnadseffektivt om Skanska sjdlva entydigt styrt genomférandet och
Trafikverket hade agerat tydligare som bestéllare. Dessa fall bedéms vara undantag men
bedoms ha minskat det i dvrigt positiva utfallet ndgot.

P& det personliga planet s& uppskattas samverkan i den form som genomférts av samtliga som
intervjuats. Arbetsklimatet och tillfredsstéllelsen av att vara delaktig har upplevts som en trivsel-
och prestationshojande faktor. Manga uttrycker att man kunnat hoja sin kompetens vad galler
effektiv produktion och kostnadseffektiva l6sningar vilket kommer framtida projekt till gagn.
Ledningen fran bade Trafikverket och Skanska upplevs trovardigt ha statt bakom ett 6ppet
samarbete och undvikit att Iata mindre incidenter bli tandande gnista fér misstroende och
ifrhgasattande av varandra.
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Beddmning av kostnadseffektivitet jamfort med Totalentreprenad till fast pris
utan utokad samverkan

Entreprenad Vag 55/56 6stra Forbifarten Katrineholm hade inte kunnat byggas till en lagre
slutkostnad inom ramen for Totalentreprenad till fast pris utan utdkad samverkan.

Utredaren drar den slutsatsen beroende pa nedanstaende bedémningar:

6 (9)

Primart bedoms att ett anbudspris for en totalentreprenad till fast pris maste belastas
med ett riskpaslag fran Entreprencren. Detta riskpaslag skall ticka osékerheter sdsom
ej reglerbara forandringar, risk i att Bestallaren ej godtar féreslagna kostnads-
besparande tekniska lésningar, Bestéllarens affarsméssiga agerande och ytterligare
nagra forhallanden.

| den genomforda entreprenaden uppfattar utredaren att riskpaslaget i anbudet
minimerats da riskexponeringen varit liten. Bedémningen ar att kontraktssumman &ar
lagre for Utférandeentreprenad i samverkan beroende pa lagre riskexponering.

Parternas gemensamma process med dversyn av tekniska lésningar innan
fardigprojektering och framtagande av bygghandlingar bedéms ha lett till besparingar
och skapat en gemensam bild 6ver hur funktioner ska kunna uppnas. Bada parter
beskriver att denna 6versyn varit fruktsam och att Bestéllarens kunskap om projektet,
fran tidigare skeden, varit vardefull for diskussionerna. All nedlagd tid och kostnad i
detta analysarbete har uppenbart inte varit effektiv men helhetsbilden kvarstar att vardet
ar stdrre an anstrangningen.

Aven om Entreprendren inom ramen for totalentreprenad med funktionsansvar kan
foresl& kostnadsbesparande Idsningar sa kan dessa till del stranda p& forhallanden som
Bestallaren ar inforstadd med men som inte kunnat beskrivas i ett FU. Utredarens
uppfattning &r att en storre kostnadseffektivitet uppnas med ett gemensamt
analysarbete.

Fragor kring entreprenadens paverkan pa omgivning samt anpassning skedesvis med
behov av temporara ytor mm har visat sig losas pa ett mycket smidigt satt i samverkan
mellan Entreprendr och Bestéllare. Bestallarens kunskap och kontaktyta som utvecklats
under planeringstiden for entreprenaden har i fallet Forbifart Katrineholm visat sig nyttig
under genomfoérandetiden. Det kan vara vanskligt for en anbudsgivare att bedoma detta
korrekt i sitt pris. | en totalentreprenad ligger ansvaret for hela hanteringen mer tydligt
pa Entreprentren som riskerar att dra pa sig kostnader utanfor budget.

Det kan vara s att Entreprenéren kommer att fa bara kostnader for detta utan att det
ingatt i anbudspriset/kontraktssumman. Langsiktigt ar det dock s att branschen lar sig
att rakna mer korrekt eller lagga pa riskpengar for detta. Samverkan ger i denna
entreprenad, enligt utredarens bedémning, en lagre totalkostnad &n om entreprentren
haft att hantera detta sjalv.
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e Denrisk som i huvudsak Bestéllaren tar under genomférande av entreprenader i
samverkan med erséttning enligt [6pande rakning ar att ett icke kostnadseffektivt
genomférande, beroende pa haltande produktion, affarsintressen eller annat, slar direkt
mot projektets budget och tidplan. | sddana fall ar det troligt att fértroendet mellan
parterna sviktar och konflikter uppstar. Under forhallanden av detta slag uppstar alltid
merkostnader som drabbar Bestallaren men ofta &ven Entreprendren. Denna risk
beroende pa ogynnsam produktivitet ligger mer entydigt p& Entreprendren i fallet
totalentreprenad till fast pris.

| den genomfdrda entreprenaden har produktionen I6pt i linje med planerat utférande
och utférandetiden har kortats nagot. Dessutom har bada parters ledning tydligt stallt
sig bakom samverkansformen och avhallit sig fran att driva affarsfragor fran tydlig
positionering. Den transparens som funnits kring produktionskostnaderna har i det hela
upplevts som tillfredsstéllande och inte skapat bestaende spanningar mellan parterna. |
ljuset av att kostnaderna for utférande av de arbeten vilka ingick i kontraktet bedéms
minskats med motsvarande drygt 20 Mkr, jamfort med en i konkurrens upphandlad
rorlig del, maste anses som framgangsrikt, &ven om malet var satt hogre. Under de
forhallanden som ratt har slutkostnaden enligt utredarens bedémning blivit lagre &n om
entreprenaden genomfdrts som totalentreprenad till fast pris.

7(9)
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e Storre inkdp i entreprenaden har genomférts med gemensam inképskompetens men
avtalen naturligtvis tecknats av Entreprenéren. Ofta har kdpen kunnat goras till lagre
kostnad &n vad parterna forvantat. Det har intraffat att ink6p kunnat goras till nivaer
under de i konkurrens tecknade avtal som Entreprendren har med sina ordinarie
underleverantérer vilka man normalt ar alagd att handla av. Salunda har inkop varit en
av de storre framgangsfaktorerna.

Det ar for utredaren inte helt klart vad som lett till att inkop kommit att bli sa lyckosamt.
Att kompetens, rollspel och personkemi har spelat en viktig roll i partssamarbetet kan
uppfattas. Pa vilket satt leverantorer upplevt en storre sakerhet att lamna laga offerter
och teckna kontrakt till marknadsmassigt Iaga priser ar osakert. Att Trafikverket statt
bakom kdépet som slutkund och i och med det visat sin acceptans for atagandet kan
mdjligen vara en faktor. D& Entreprentren och Bestéllaren bada ar mycket nojda med
inkdpen beddms dessa ha medverkat till en 1ag slutkostnad. Dessutom bedéms av
utredaren att Entreprendren sjalv inte kunnat nd samma framgang. | en
totalentreprenad till fast pris hade knappast upphandlingsvinster av detta slag kunnat
krediteras anbudspriset vilket gor att slutsatsen dras att genomford entreprenad varit
mer kostnadseffektiv.

e Incitamentet med delning av underskridande respektive dverskridande av budget
upplevs av Entreprendren som attraktivt och effektivitetshéjande. Denna typ av
incitament ger drivkraft till forbattringar som annars varit svarare att astadkomma. | fallet
Forbifart Katrineholm har den goda samverkan mellan Bestéllaren och Entreprendren
motiverat parterna till att 6ppet analysera béasta l6sning.

For fallet totalentreprenad till fast pris kan incitament av denna art inte tillampas. Dar
kan det i huvudsak erbjudas bonus for innehallande av del- och sluttider. For
Bestallaren ger detta inte vanligen en lagre slutkostnad fér projektet men sakrar
driftsattning av anlaggningen. | aktuellt fall har bade en kortare produktionstid och en
lag slutkostnad erhallits.

Utredarens dvriga slutsatser

Entreprenad V&g 55/56 Ostra Forbifarten Katrineholm &r ett val genomfort projekt dar
Trafikverket, och skattebetalarna, fatt god avkastning pa insatta medel. Samtidigt har
Entreprendren, Skanska, kunnat genomfora och utveckla sin verksamhet med I6nsamhet. Bada
parter, likaval som den projekterande konsulten WSP, namner projektet som ett av de mest
larorika och utvecklande de deltagit i.

Grunden till det framgangsrika projektet bedéms vara:

o Trafikverkets och Skanskas engagerade och uthalliga vilja och arbete att genomféra
entreprenaden som ett samarbetsprojekt med gemensamma mal. Ledningen hos bada
parter har visat stor integritet i ambitionen att vidmakthalla det goda arbetsklimatet.

8 (9)
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e Forfragningsunderlag, upphandling och kontrakt kan ses som bra bas for det
gemensamma arbete som sedan vidtog.

e Den manskliga faktorn att arbete mot gemensamma mal i samverkan starker kanslan
av delaktighet och engagemang. Samtliga intervjuade uttryckte stor tillfredsstéllelse och
stolthet att f4 delta i arbetet och att man verkligen anstrangt sig att nd de gemensamma
malen. Den kunskap som véaxt fram bedéms vara kommande projekt till nytta.

B EY ; R
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171 90 SOLNA

Susanne Lindh
Direktor
susanne.lindh@vv.se
Direkt: 08-757 68 85
Mobil: 073-332 73 50

BESLUT
Datum: 2009-06'05 Beteckn ing; BY 20A 2009 22979

Beslut angaende val av entreprenadform i Projektet " Vag 55/56
Ostra Forbifarten Katrineholm (Objekt nr 86101)

Projektkontor Stockholm (V Gbps) har utrett mgjligheten att anvanda en entreprenadform med utvecklad
utokad samverkan - samverkansentreprenad - i rubricerat projekt. Formen anduter till FIA:s intentioner
med uttkad samverkan och ger mgjligheter att forain respektive samarbetsparts kunskap i arbetet i syfte
att sékra ett effektivt genomforande. Motiv for val av entreprenadform samt ersdttningsmodel| redovisasi
bifogad PM daterad 2009-05-29.

Den féres agna entreprenadformen godkanns for tillampning i Ostra Forbifarten Katrineholm.

Framtagande av funktionskrav i forfragningsunderlag ska ske i nara samverkan med V agverkets
specialister inom teknik och miljo.

Projektet ska utvarderas efter genomforandet med avseende pa valet av entreprenadform i syfte att
underlétta ldrande och utveckling av nya arbetssétt och samverkansformer mellan bestéllare, entreprendrer
och konsulter pa anlaggningsmarknaden.

Den riskanalys som redovisas i motivbilagan ska fortlGpande analyseras och utvecklas i genomférandet av

projektet genom projektets styrgrupp.

Susanne Lindh
Chef verksamhetsomréade V&g

Kopiatill
Vé&gs ledningsgrupp
cVGhbps
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631 80 ESKILSTUNA

Hékan Nicander
Projektledare Investering
hakan.nicander@vv.se
Direkt: 016-157 203
Mobil: 073-082 37 00

MOTIV
Datum: 2009-06'05 Beteckning; BY 20A 200922979

Motiv till Besut angaende val av erséttningsform i projektet
"Véag 55/56 Ostra Forbifarten Katrineholm®

Bakgrund:

V Ghps har fétt i uppdrag att pabdrja framtagandet av bygghandling samt att planera for
upphandling av ny métesfri landsvag 6ster om K atrineholm. Objektet ingar i rege-
ringens " nartidssatsning” med dnskad kontraktsteckning med entreprendr under 2009.

Plankostnaderna for Objektet & angivnatill 481 Mkr i 2008 &rs prisniva.
Beraknad anlaggningskostnad enligt framtagen successivkalkyl & 489Mkr i 2008 ars
prisniva.

Objektet innefattar ca 1,4 mil ny vég inkl 12st broar varav de storsta & en 300m lang
bro 6ver Forg6son, en 120 m |ang bro 6ver vag 546 samt en jarnvagsbro Gver sodra
stambanan. Strackan innehdller aven tva cirkulationsplatser och en trafikplats.
Arbetsplanen fér objektet har vunnit laga kraft.

| samband med forberedel serna av projektet togs ett beslut i samrad mellan V Ghps,
V Guus och SMN att utreda méjligheten till en utékad samverkansentreprenad dar
bestéllare, konsult och entreprendr arbetar tillsammans mot ett gemensamt mal "Mer
vag for pengarna’.

Inventering av erfarenheter fran liknande objekt, framst hos Banverket (Citybanan -
Stockholm, Hallsbergs bangérd, Kumla bangérd) & utford och ligger som grund for
framtagandet av forfrégan . Véar ansvariga upphandlare har aven erfarenhet fran
tidigare " Samverkansentreprenader” fran Banverket. Ett antal storre byggprojekt
(Locum) som upphandlats med detta koncept har dven beaktats.

SMNs for aven en dialog med Katrineholms kommun dér kommunen visar intresse att
forskottera objektet for att mojliggoraen tidig byggstart.

2009-06-05 BY20A 2009:22979 1(6)
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Syfte:

Att utifran arbetsplanen som underlag genomfora projekteringen samt produktionen i
ett " trepartsforhdllande” dar Vagverket tillsammans med konsult och entreprenor tar
fram bygghandling och darefter genomfor entreprentren produktionen i samverkan
med bestéllare och konsult.

Entreprenadmodellen ansluter till FIA:sintentioner med " Utbkad Samverkan”.
Arbetssittet ger mojligheter att samtidigt och pa ett effektivt sétt forain respektive
samarbetsparts kunskap for att minimera kostnaderna och samtidigt minska produk-
tionstiden.

Motiv:

Att ” Samverkansentreprenad” skulle vara en |amplig samarbetsform framgar i den slut-
rapport angaende ” Utokad Samverkan” som FIA-gruppen tagit fram, dat 2006-04-11.
Enligt dokumentet kan denna typ av entreprenad bidratill béttre samverkan mellan
parterna, undvika kostnadsdrivande éndrings och tillaggsarbeten samt hoja kvalitén pa
slutprodukten och forbéttra den tekniska kompetensen.

Att arbetai samverkan innebér att fokus efter kontraktstecknandet forskjuts fran
diskussioner om vad som ingar och vad som bor till&ggsbestéllas till vad som med
gemensamma insatser kan ge dmsesidiga vinster. Samtidigt minskar entreprendrens
behov av att laggain riskpengar i sitt anbud.

| det aktuella objektet finns bade indag av mindre komplicerade vagarbeten samt kom-
plexa broarbeten vilket innebar en relevant riskniva att hantera, i den for Vagverket
"nya’ samarbetsformen.

Genomfors objektet som en utférandeentreprenad kommer arbetenainte kunna pabor-
jasforran tidigast oktober 2010. Med féred agen ” Samverkansentreprenad” beddms
kontrakt tecknas vid arsskiftet 2009/2010 vilket medfor att produktionsarbeten kan
starta redan under varen 2010. Dessutom &r det en malsittning att med gemensamma
insatser i planeringsskedet kunna korta byggtiden ytterligare jamfort med traditionel It
genomforande.

Fordelar och Mgjligheter
- Tidsglappet for upphandling mellan fardig bygghandling och kontrakterad
entreprendr elimineras.

- Kvalitets och kostnadseffektiva |0sningar tas frami samverkan ochi tid for
genomforande.

2009-06-05 BY 20A 2009:22979 2(6)
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Nodvandig kompetens arbetar tillsammans och har en gemensam malbild.

- Mindreéller ingen energi gar at for att |6sa och diskutera tvister och
kontraktsfragor. Fokus riktas istallet pd gemensamma incitament.

- Samverkanskonceptet premierar kompetens hos alla parter. Kompetens sprids
mellan parterna.

- Entreprentren upphandlas redan till bygghandlingsfasen vilket innebér att
alla parter samtidigt har mojlighet att paverka framdriften.

- BKK arbetar fér nérvarande med textmaterial som behandlar, tydliggor grans-
snittet mellan den fasta och rorliga delen i samverkansentreprenader. De delar
som ar tillampliga och tillgangliga inarbetas i forfragan.

Konsultar betena, Entreprenad, Ersattningsform:

Malséttningen &r att entreprenaden genomférsi samverkan mellan bestéllare, konsult
och entreprendr. Entreprenaddel en ersétts med dels ett fast pris samt genom |6pande
rékning mot en riktkostnad med incitament.

Entreprendrens anbud bygger bl.a. pa de funktionskrav somingar i VVagverkets koncept
pa totalentreprenad. For att minimera riktkostnadsforandringar baseras samarbetet pa
entreprendrens foresagna | Gsningar dér bestéllarens och konsultens roll innebér att till-
fora kunskap/kompetens for att optimera |l Gsningarna samt att bevaka att funktions-
kraven innehdlls.

Konsult:

K onsulten som tog fram arbetsplanen & redan kontrakterad och arbetena nu med att fa
fram basfakta (geotekniska undersdkningar mm) fér fortsatt projektering. Nar entre-
prendr & anlitad startar projekteringsarbetenai samverkan mellan samtliga aktérer.
Volymen bygghandlingar bor kunna minimeras da entreprendren deltar i arbetet, t.ex.
kan tvarsektioner utga.

Entreprenad:

Entreprenaden genomfors med AB 04 som bas, dvs. Végverket har sistaordet i val av
|6sning och har darmed ansvaret for dess riktighet. Dock innehdller entreprenaden en
stor del broar dér entreprentren har ett konstruktionsansvar. Detta medfor &ven att
garantitiden uppgar till 5 &r. Entreprendren har ven ett strikt ansvar att delta vid
framtagande av handlingarna samt skriftligt pavisa acceptans av de framtagna hand-
lingarna.
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Forfragningsunderlaget bestdr bl.a. av UF, AF, EK, arbetsplanen, funktionskrav i
enlighet med V agverkets koncept pa totalentreprenad m.m.

Stor vikt 18ggs vid utvarderingskriterier samt vad som utgor en grund for en riktkost-
nadsforandring.

Vid utvarderingen varderas entreprendrens offererade anbud med avseende pa prissatta
fast del, rorlig del samt mjuka parametrar. Vid anbudsutvéardering laggs storsta vikt pa
offererad kostnad f6r den fasta delen och pa den av entreprendren angivna riktkost-
naden.

Arbetet kommer att bedrivas med dterkommande kalkylavstamningar som jamfors mot
anbudets riktkostnad. Innan produktionsstart genomfors en kalkyl som utgdr grund for

beslut om produktionens igangsattande. Om kalkylen visar ett kostnadsl &ge som inte &r
acceptabelt sa har Vagverket rétt att avbryta entreprenaden och Vagverket har rétten till
de framtagna handlingarna.

Erséttningsformen:
Erséttningsformen ar " Riktkostnad med incitament for produktionskostnaderna kombi-
nerad med fast pris for Management” enligt FIA-modellen.

| den fasta delen ingér entreprendrens vinst, kostnader for den fasta administrationen
och administrativa kostnader. Den rorliga delen, lika med riktkostnad, utgors av
resterande kostnader for byggande som regleras |6pande. Incitamentet baseras pa den
roérliga delen och férdelas mellan Vagverket och entreprendren via faststéllda procent-
satser och kan ha bade ett positivt utfall och ett negativt.

Om inte produkti onsarbetena igangsatts efter kal kylavstamningen innan produktions-
start sa blir entreprentren ersatt for sin verifierade insats i projekteringsarbetet.

Riktpriset kan under pagdende kontrakt (férutom vad som framgér av AB 04 ang.
ansvar for handlingars riktighet) endast regleras enligt striktaregler vilket i praktiken
innebér andrad omfattning eller funktionskrav.

Riskanalys:

- Anlaggningsbranschen och Vagverket &r inte forberedda pa denna
entreprenadformi stora vagbyggnadsproj ekt.
Samverkansupphandlingar i stora byggprojekt &r i dag inte ovanliga och Ban-
verket har erfarenhet frén ett antal liknande samverkansform i ndgra anlagg-
ningsprojekt. Vi har och kommer dven fortséttningsvis samla erfarenheter fran
dessatidigare projekt. Det kommer dock att fordras en separat marknadsforing
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for att spridainformation bland entreprendrerna angdende upphandlingen av
detta objekt. Erséttning till anbudsgivare kan évervagas med hansyn till de
hoga anbudskostnaderna.

- Avsteg fran gallande regelverk (AB 04), juridiskt oprévade omraden. Ban-
verket har erfarenheter fran ett antal objekt som vi far hamta uppgifter ifran.
Bl.a. " Citybanan” i Stockholm. | dettafall anvands funktionskrav fér att gora
forfragan kalkylbar, genomforandet baseras pa AB 04. Forfrégningsunderlaget
kvalitetssakras av V agverkets juridiska enhet. En detaljerad genomgang med
entreprendren gor vid kontraktsgenomgangen for att sékerstélla tolkningen av
ingdende texter.

- Osakerhet kring Riktprisforandringar.

Enligt den erfarenhetséterforing som gjortsi projektet Ombyggnad Hallsbergs
Bangard (Se FIA-dokumentet — Utokad Samverkan) var resultaten fran denna
ersattningsform goda. Det man déremot ville lyftafram som en forbéttring till
kommande objekt var bland annat en tydligare regel 6ver vad som &r riktpris-
forandrande. Vi skall darfor lagga extravikt vid utformningen av den regeln.

- Partinser inte nyttan med uttkad Samverkan utan verkar i praktiken traditio-
nellt!

Projektet skall inledas med "workshops” déar gemensamt méaldokument tas
fram. Tillrackligt med resurser séttsin bl.a. med en Samverkansledare med
ansvar for att parterna blir paminda om de regler och forhalIningssatt som
gdller vid utokad samverkan. Parterna maste inse att de traditionellarollerna
inte kan efterlevasi projektet utan vinsternaligger i det utdkade samarbetet.

- Den affarguridiska risken ar hogre vid denna typ av entreprenad an vid de
traditionella entreprenadformerna.

Samverkansformen medfor att dennarisk kvarstar men forvantas uppvagas av
de mgjligheter som den medfor. Entreprendren har inte nagot motiv for ett
riskpasag vid anbudsgivningen. Forfragningsunderlaget granskas av VV:s
juridiska enhet.

- FOr bestéllaren innebdr denna samverkansform betydligt htgre kostnader i
form av administration och resurser.

Aven detta &r en negativ konsekvens av samverkansformen som forvantas
uppvéagas av forde arna med kostnadseffektiva lésningar som framtas av
samtliga deltagare med korta ledtider och mot en gemensam malbild.

Sammanfattning:
Foredagen form for genomforandet av objektet & i enlighet med V &gverkets intention
om mangfald av upphandlingsformer. Nedanstéende parametrar forstarks aven vid
valet av denna entreprenadform.
» Utokad samverkan beddms vara den faktor som enskilt bidrar mest till
effektivisering av anléggningsbranschen
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* Implementering av Lean-thinking — Industriellt t&nkande

« Medverkar till 1angsiktiga uppgorel ser

» Forstéarker langsiktig utveckling av aktorernas verksamhet.

» Végverket leder férandringen och utvecklingen i branschen.

» Véagverket behtver samarbetspartners for att mota omvérldens och branschens
behov av férandring.

+  Tillsammans med branschens aktorer kan V agverkets verksamhet |angsiktigt
utvecklas pa ett mer framgangsrikt sétt an om vi agerar var for sig.

*  Samarbete behtvs for att klara branschgemensamma utmaningar exempelvis
generationsvaxling, utbildning, rekrytering.

Effekten blir att den totala kompetensen bland marknadens parter ¢kar och darmed
effektiviteten vilket i hogsta grad innebar "Mer vag for pengarna’.

Per-Olov Karlsson Johan Karlsson Lars Dahlman

Genom

Hakan Nicander
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