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Forord

Det finns mycket att lara av Projekt Vackert Réttvik. Projektet visar att en attraktiv och
representativ titortsmiljo kan kombineras med kraven pa vélfungerande trafiklosning-
ar. Projektet startade 1994 och har under en tioarsperiod forverkligats i etapper som

ett samarbete mellan Végverket, Banverket och Réttviks kommun. Den gemensamma
larprocessen har bidragit till att utveckla Rattviks centrala delar och har resulterat i
intressanta erfarenheter. Manga komplexa fragor har behandlats i detta pionjérprojekt
under de ar idéer utvecklats fran skiss till byggd anldggning. Hur ska exempelvis
kravet pa en god bebyggd miljo kombineras med de ansprak genomfarts-trafikanterna
har pa framkomlighet? Och hur vil stimmer utformningen av jarnviagen och riksvigen
med lokala behov och rérelsemonster?

Bobo Hjort, som varit projektledare, beskriver i denna slutrapport sina erfarenheter
av samarbete och det fysiska resultatet i Réttvik. Rapporten analyserar och diskuterar
forutsdttningar for samverkan och samordning mellan olika aktorer och presenterar
planerings- och forhandlingsmetoder som stodjer allmanhetens aktiva medverkan.
Designmetodik har varit ett centralt redskap for att finga behov och skapa en gemen-
sam bild av hur olika ansprak kan kombineras.

Manga av de utmaningar inom samhéllsbyggandet vi idag star infor &r beroende av
kreativa samarbetsformer som den i Réttvik. Angreppssittet dr mer aktuellt &n ndgon-
sin, nir samhallet stéller krav pé att stdder och transportsystem ses som en helhet.
Projekt Vackert Réttvik visar pa betydelsen av en gemensam vision och hur en aktiv
forvaltning av visionen dr nddvandig for genomforandet av ett projekt som kraver
atgdrder fran flera aktorer.

Borldnge i maj 2007

Torbjérn Suneson
chefsarkitekt



Bakgrund

av Johnny Hedman

Sverige befann sig i borjan av 1990-talet
i ett svart lage. All den framtidstro och
tillvéxtoptimism som préglat foregaende
decennium hade ersatts av ett utbrett
missmod med dkande arbetslshet, en allt
svagare valuta och vikande marknader
som framsta kdnnetecken. Det dr mot den
bakgrunden 1990-talets satsning pé infra-
struktur ska ses — en kraftanstrangning for
att moéta krisen och ddmpa konsekven-
serna av den. Detta politiskt motiverade
uppdrag innebar for Vigverket att ménga
vig- bro- och tunnelprojekt skulle ge-
nomforas den kommande tioarsperioden.
Begreppet
myntades. For Vigverkets anstéllda inne-
bar satsningen att man nédstan helt fick

“Infrastrukturens artionde”

fokusera pad de moment som tillhér ny-
byggnation. Under stark tidspress skulle
Vigverket planera, projektera, bereda
och lotsa fram de konkreta projekten sé
att de kom till genomfGrande.

1 borjan av 1990-talet 6vertog ocksa
Viégverket véghallaransvaret fran kom-
munerna for manga titortsgenomfarter,
fran den gigantiska Essingeleden i Stock-
holm till ett stort antal genomfartsvigar
pa mindre orter. Fortfarande géillde dock
att Végverket i mycket var ett “lands-
vigens végverk”, vars traditioner och
kunskaper fraimst omfattade landsbyg-
dens végar. Men det fanns undantag, t.ex.
att verket tillsammans med berdrda kom-
muner hade deltagit i ndgra ombyggnatio-
ner av tatortsvidgar. Dessa vigar byggdes
delvis efter holldndsk forebild, s.k. miljo-
prioriterade genomfarter V. Mélet var att
anpassa végen (ofta vigbredden) till sin
funktion for fordonstrafiken s& att den
dven erbjod utrymme for oskyddade trafi-
kanter. Det handlade framst om att dimpa
farten for genomfartstrafiken och samti-

digt underlitta for fotgéngare och cyklis-
ter med medel som exempelvis sidofor-
skjutningar, gupp, avsmalningar och att
ersitta Vigverkets standardsortiment for
rdcken, belysning etc. med en mera sma-
skalig utrustning. Det fanns en framvéx-
ande kritik mot dessa ombyggda genom-
farter for att de inte tillrdckligt anpassades
till lokalsamhéllets egenart. Blandningen
av férger, former, sorter ledde inte till den
forskdnande insats som varit en av horn-
stenarna 1 projekten, utover forbattrad
trafiksékerhet och tillgénglighet.

Végverkets davarande generaldirek-
tor Per Anders Ortendahl hade sedan
slutet pd 1980-talet drivit fragan om
vdgarnas och broarnas utformning. Med
starkt eftertryck hdvdade han att Végver-
ket maste ta ett storre ansvar for vigarnas
utseende, verket skulle erbjuda trafikan-
terna vackra végar och broar. Nar den stora
infrastruktursatsningen tog fart betonade
Per Anders Ortendahl att Vigverket inte
skulle hamna i samma produktionsinrik-
tade och oestetiska filla som bostadsbyg-
gandet gjorde under miljonprogrammet 2.
Estetik blev ett honndrsord inom ver-
ket och ingen medarbetare kunde undga
verksledningens uttalade ambitioner. Tva
tongivande hindelser kan ndmnas hér:
Vigverkets rad for kultur och skdnhet
bildades. Rédets ledamdoter — som var fri-
stdende experter — hade som en av sina
viktiga uppgifter att kritisera Védgverkets
planer och anldggningar, dér bade proces-
ser och fardigbyggda resultat granskades.
Tavlingen Vackra vdgars pris inréttades
1991 med radet som jury.

I min tjdnst som landskapsarkitekt
vid Végverkets huvudkontor ville jag
prova det interna intresset for det befint-
liga vignitets estetiska problem mitt i

Y Den forsta byggdes i Astorp 1984. T lagstiftningen infordes begreppet ”gérdsgata med gangfart” 1994.
21965 bestdmde Sveriges riksdag att en miljon nya bostdder skulle byggas under den kommande tiodrs

perioden



denna nybyggnadsepok. Jag ansag att
uppmérksamheten borde dgnas
dessa miljoer, som var tdmligen osyn-
liga i den péagéende interna och externa
diskussionen om vérdet av vackrare vi-

dven

gar. Intresset var inte versvallande men
ledningen stottade tanken och 1994 for-
mulerades uppdraget “Forbéttring av be-
fintlig vigmiljo” med syfte att skapa en
forebildlig genomfart. Négra fragor blev
centrala for projektets upplagg: Hur ska
miljon utanfér vigomradet behandlas och
integreras om man vill ta ett ansvar for
helheten? Vilka samarbetspartners ska in-
volveras? Vilka arbetsformer ska viljas?
Finns det nagon sarskilt lamplig plats for
ett fullskaleforsok som tydligt askadlig-
gor det vi vill astadkomma?

Valet foll pa Réttvik av flera skél. I
Rattvik fanns en tydlighet som var svar
att Overtrdffa, fran en fantastiskt vacker
och inbjudande vigvy med utblickar 6ver
Siljan till en estetiskt helt misslyckad
situation i och genom samhillet. Skill-
naden mellan skont och osként kunde
inte bli mer uppenbar vare sig for trafi-
kanter eller boende, vilket borde ge goda
mojligheter att fa till stind en bred upp-
slutning for mojliga forbattringar. Sé gick
resonemanget i den grupp som forberedde
de inledande momenten i projektet. Det
fanns givetvis ocksd andra problem med
genomfarten, sédkerheten for de oskyd-
dade trafikanterna var inte bra, riksvigen
bildade tillsammans med jiarnvdgen en
stark barridr mellan sambhllet och Siljan,
korsningarna i samhéllet fungerade daligt
med mera.

De fragor som rorde miljon utanfor
viagomradet (helhetstanken) och lampliga
samarbetspartners var till synes relativt
enkla att besvara. Det visuella omrade

som var synligt frin riksvigen torde vara
en naturlig utgdngspunkt for projektets
ytmissiga omfattning. Den uppfattning-
en kom snart att revideras efter starka
reaktioner fran lokalbefolkningen, mer
om det langre fram i rapporten. Berdrda
markomraden behdrskades framfor allt av
Rattviks kommun, Banverket och SJ fast-
igheter (forutom véghallaren Vigverket).
Fragan om lampliga arbetsformer var inte
lika sjalvklar. Den bérande tanken var att
atminstone inledningsvis bjuda in repre-
sentanter for alla som hade intressen i hur
véigen och dess ndromrade borde gestal-
tas. I ett inledande seminarium skulle alla
asikter fa uttalas, intressekonflikter klar-
goras och gemensamma 6nskemal identi-
fieras. Seminariet hade ett enda mal — att
ta reda pd om det fanns tillrackligt med
engagemang och bérkraftiga idéer for en
eventuell fortséttning med forbéttringsin-
satser ldngs genomfarten i Rattvik. T for-
beredande syfte anlitades en konsult som
i en enkel rapport med skisser och bilder
visade hur problemen sdg ut, si att &ven
nyanldnda medarbetare i projektet skulle
ha en négorlunda klar bild av samman-
hanget och projektets avsikter.

Som initiativtagare till, och projekt-
ledare de forsta dren for Vackert Réttvik
finns det skél att nu i efterhand friga sig
om utgdngspunkterna for projektet var
riktiga och rimliga, och om det bitvis ska-
kiga genomforandet var virt allt besvir.
Mitt rad till dig som ldsare av rapporten
ar att inte stanna vid denna beskrivning
av det som skett. Ett besok i Réttvik krdvs
for att forstd platsen, se sammanhangen
och de fordndringar som &gt rum.






Handelseutvecklingen

av Bobo Hjort

Vagverkets huvudkontor bjéd in till ett arbetsseminarium i juni 1994.
Inbjudna var politiker och tjansteman fran kommunen, representanter for
Banverket, Lansstyrelsen, polisen, turistbyran, och féretagarna. Jag hade
tillsammans med arkitekt Michael Varming anlitats att leda seminarie-
dagarna dar projektidén presenterades tillsammans med en inventering
av den befintliga miljén som under varen hade utarbetats av en konsult.
Till var hjalp hade vi sex hus- och landskapsarkitekter som ledde grupp-
arbeten dar analyser, problemformuleringar, diskussioner och férslag

togs fram.

Situationen var nagot egendomlig efter-
som flera av de nirvarande inte sag nagra
problem i Rittvik och séledes hade upp-
fattningen att forhallandena var bra. Pa
Vigverkets regionkontor ansdg man att
det fanns viktigare uppgifter eftersom
riksvigen genom Rittvik som hade byggts
om bara tio ar tidigare uppfyllde gillande
krav. P4 Banverket ansdg man att det inte
fanns négra problem i Réttvik som kunde
foras till verkets ansvar, och inte heller pa
kommunen uppfattade man nagra allvarli-
gare problem.”

Var uppgift blev att géra problemen
synliga. Vi startade med en busstur ge-
nom Réttvik frdn norra infarten till den
sodra och tillbaka igen dér jag i hogtala-
ren forsokte formedla de spontana intryck
en utomstaende (jag hade aldrig tidigare
varit 1 Réttvik) far ndr man passerar
genom Rittvik. Michael Varming redo-
gjorde for en analys i form av studier och
teckningar, och vi gick igenom den kritik
som fanns 1 inventeringen. Flera problem
blev pa sé sitt uppenbara och ddrmed var
det mojligt att i mindre arbetsgrupper gora
djupare analyser, ringa in problem och
sOka l9sningar.

Sa smaningom uppstod en kreativ
stimning som resulterade i en méingd

papekanden och forslag, och vid sum-
meringen efter tva intensiva arbetsdagar
kunde deltagarna enhilligt konstatera att
man hade kommit ldngt. De flesta hade
fétt upp 6gonen for att det fanns ménga
problem, en del stora och en del sma, men
ocksa upptickt att det fanns Idsningar
inom rackhall. En viktig orsak till att arbe-
tet flot s& vil och kom sé langt var sékert
att varje arbetsgrupp leddes av en arkitekt
med uppgift att dels fanga upp skilda
uppfattningar och idéer, dels genast fora
ner dem pa ritningar. Problem kunde déri-
genom fordjupas och 16sningar utvecklas
genom att de konkretiserades pa pappret
och gavs en form som alla hade mojlighet
att bedoma. Pa ritningar; planer, sektioner
och bilder kunde man uppfatta en storre
helhet och upptécka oanade sammanhang
och ténkbara konsekvenser.

I en avslutande sammanfattning
kunde vi konstatera att det fanns négra
overgripande problem dir det viktigaste
var avsaknaden av en enkel forbindelse
mellan centrum och Siljan. Den naturliga
6vergangen dver jarnvigen i den storarta-
de Langbryggans forlingning hade flyt-
tats och utgjorde nu en lang omvég. Det
framstod som klart att forutséttningen for
att projektet skulle lyckas var att detta

% Detta kan forefalla obegripligt med tanke pa att det fanns ett mycket patagligt problem som var en kélla

till sténdiga konflikter; en avstingd dvergang over jarnvigssparen. Forklaringen till att det inte

omedelbart nimndes &r sannolikt att man hade vant sig och inte ldngre hoppades pa nidgon 16sning.
4 Problemet var att pa stationsomradet fanns det dubbelspar dér tig invintade motande tag.

De invéntande tagen var sa ldnga att de blockerade passagen i Langbryggans forlangning.

kunde fa en 16sning. Michael Varming
visade situationen i en enkel skiss som
senare blev projektets logga.

Efter att ha utvdrderat resultatet och
snabbt svarat i form av en rapport inbjod
Vigverket till ett nytt méte i september
som foljdes av ytterligare ett i oktober dér
representanter for kommunen, Banverket,
SJ och Linsstyrelsen formellt bekréftade
intresse for ett gemensamt projekt. Med
tanke pa att Banverkets huvudkontor
vid denna tid hade deklarerat en vilja att
skapa en bittre banestetik fanns inom
projektgruppen en forhoppning att den
néra forestdende upprustningen av spér-
omradet skulle kunna bli ett forsta exem-
pel pa vad denna viljeyttring skulle inne-
béra i praktiken.

Kommunen gjorde i november en
ledningsgruppen pé-
borjade ett programarbete och ett pro-
gram med det nya projektnamnet Vackert
Rdittvik 1ag klart under varvintern 1995.
Kontakter togs med de bensinbolag som

mélbeskrivning,

kantade riksvégen for att f4 med dem pa
en enkel uppstiddning vad géllde skylt-
ning och markplanering i linje med pro-
jektets intentioner, men deras intresse
var svalt. En trafikmétning genomf6rdes
och forhandlingar startade som syftade
till att kommunen skulle 6verta en del av
SJs mark utmed sparomréadet. Projektet
presenterades vid stadsarkitektdagen.

Pa Banverket gjordes en utredning
for att se om det var mojligt att aterupp-
ritta den gamla Gvergangen i Langbryg-
gans forldngning. Den visade att det var
tekniskt mojligt om plankorsningen med
Pilgatan flyttades 200 meter norrut i
enlighet med programskissen,
detta samtidigt stred mot Banverkets

men att
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policy att 6ppna en ny plandvergang, bild
1. S&vil Banverket som SJ var emellertid
beredda att acceptera en sddan 16sning un-
der forutséttning att riskerna inte blev stor-
re dn dagens och att kommunen stod for
kostnaderna. Nér kommunen svarade att
den inte kunde klara en sadan utgift (cirka
9 miljoner kronor) erbjod sig Banverket
att i samband med upprustningen av spar-
omrédet bygga en tunnel under sparen till
en kostnad av ungefar 3,5 miljoner.

Ett informationsmé&te 1 Réattvik om
den hér fragan i maj 1995 visade tydligt
att manga invanare i Rittvik ville ater-
uppritta den gamla Overgéngen och att
man inte ville ha en tunnel. Motet visade
ocksa att man pa Banverket sig stora
problem ndr det gillde juridik och
sikerhet med att Oppna en plandver-
gang. Forhandlingar gick vidare och
Banverket beslot att genomfora en ris-
kanalys. Viagverket Region Mitt med-
delade under varen 1995 att man hade
medel att genomfbra smirre ombygg-
nader i Rattvik. Fran borjan var avsik-
ten att starta vid sodra infarten dar bade
Banverket och kommunen stod i begrepp
att bygga om broar 6ver Enén, jirnvags-
bron respektive den intilliggande géng-
bron, bild 2, men tankar framfordes att i
stillet direkt forsoka flytta Pilgatan for att
mojliggéra en gangpassage i Langbryg-
gans forldngning.

For att klara det pa ett ekonomiskt
rimligt sétt krdvdes att ett befintligt
stickspar till Lilla industriomréadet revs,
bild 3. Sparet var inte ldngre i bruk men
fragan var besvirlig i en tid nér man ville
ldgga om den tunga trafiken fran bil till
jérnvdg. Kommunen kunde acceptera en
nedlaggning men ville ha garantier for att
det skulle leda till 6ppnandet av den 6ns-
kade gangpassagen, men négra sddana
kunde Banverket inte ge innan riskana-
lysen var klar.

Eftersom det pagaende arbetet med
banomradet inte kunde avbrytas beslot
Banverket att tills vidare inte gora nagra

fordndringar utan bara rusta upp enligt
tidigare planer och under tiden utreda
vidare for att faststélla en slutlig 16sning.

Ett tecken pé att det fanns en vilja till
samarbete visades nir kommunen pre-
senterade sitt forslag till en gangbro intill
jarnvégsbron. Kommunen vill bygga en
bagbro medan Banverket hade projekterat
en balkbro. De visuella konsekvenserna
var forddande, men genom att Vigverket
bidrog med medel kunde &ven géng-
bron utfoéras som en balkbro och de tva
broarna blev en enhet.

Ett annat synligt uttryck for projek-
tet blev de nya belysningsarmaturer som
med kort varsel togs fram for en nybyggd
végkorsning 1 hdjd med lantbruksgymna-
siet vid norra infarten. De fick en ny form
och en farg som valts ur det fargprogram
som just hade tagits fram inom projektet.

Vigverket beslot i detta tidiga skede
att gora en vigutredning och kommu-
nen paborjade fordjupade studier av de
omraden som berdrdes av den foreslagna
vagutformningen. Utredningar for be-
lysnings- och skyltprogram pabdrjades
och man diskuterade en utredning om
trafikantbeteende. En avsiktsforklaring
borjade utarbetas.

I avvaktan pa Banverkets riskanalys
aterupptogs arbetena med en forsta etapp
vid sddra infarten. Skisser togs fram och
forelades ledningsgruppen som kom fram
till att man inte kunde genomfora nagot
forrdn man hade helheten klar och att ett
overgripande program inte kunde beslu-
tas innan man hade resultatet av Banver-
kets analys.

Farten i projektet och den optimis-
tiska och kreativa instédllning som hittills
hade ratt mattades nagot under slutet av
1995 och borjan av 1996. Forutom att
man var tvungen att invédnta resultatet
av Banverkets utredning bidrog vissa
forandringar 1 kommunen till detta. Dels
hade man bytt politisk majoritet, dels
lamnade tva for projektet viktiga personer
sina tjénster; kanslichefen och stadsarki-

% De ljusreglerade korsningarna skulle anpassas till EU-normer och for detta fanns medel avsatta.
Om korsningarna utfordes som cirkulationsplatser, behovdes inte ljussignalerna och pengarna

kunde anvéndas till detta.

tekten. Dessutom hade generaldirektoren
for Vigverket, en betydelsefull person for
projektets status, avgatt och eftersom han
ersattes med generaldirektdren for Ban-
verket blev det ett chefsbyte dven dér.
Slutligen drabbades den nytilltrddande
stadsarkitekten av en lang tids sjukdom
som innebar att planarbetet fick ldggas ut
pa ett privat arkitektkontor.

Den nya socialdemokratiska regimen
visade ett svagt intresse for projektet: Vi
prioriterar andra saker istéllet” kunde
man ldsa i en tidningsartikel sommaren
1996. Visst arbete pagick dnda, vagutred-
ningen som foreslog smalare riksvig och
fyra cirkulationsplatser fardigstélldes och
stilldes ut, man borjade undersdka moj-
ligheterna att fa EU-bidrag och vidare
studier av riksvigen genomfordes nér det
visade sig att det fanns pengar att bygga
nagra cirkulationsplatser.”) Banverket
avtalade med Confortia att ansvara for-
riskanalysen, och arbetade med planer
pa ett miljéseminarium som skulle hallas
i Réttvik och ha projektet som ett exem-
pel. Under hosten presenterades projekt
Vackert Rittvik vid det Danska Vejdirek-
toratets konferens 1 kulturhuvudstaden
Koépenhamn.

Eftersom det inom kommunen fanns
ett visst motstind mot de foreslagna
”ménga rondellerna” beslots att dels ord-
na ett informationsmdte med cirkulations-
platser som tema, dels gora en studieresa
till Norge dir man hade byggt ménga
”rundkjoringer” de senaste dren. Motet
och studieresan genomfordes i september
1996 med deltagare fran de bada verken
samt kommunens politiker och tjanste-
mén. Under resan studerades sddana
orter som deltagarna kunde identifiera
sig med och det gavs manga tillféllen att
studera cirkulationsplatser vilket medfor-
de att motstdndet mot “rondeller” avtog.
Under hdosten besokte Vigverkets skon-
hetsrdd Réttvik och en avsiktsforklaring
undertecknades av chefen for Banverkets
mellersta region, chefen for Vigverket
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region Mitt och kommunalrddet for
Rattviks kommun.

En hédndelse som pekade pa att pro-
jektets intentioner @nnu inte hade slagit
igenom var att kommunen under hdsten
1996 uppforde ett “bathus” for en kyrk-
bat alldeles intill riksvdgen. Den stod pa
kommunens mark men inom det omrade
som man hade beslutat att projektet skulle
ansvara for, och som det dessutom fanns
forslagsritningar for. Utan att meddela
ovriga parter i projektgruppen hade kom-
munen planerat och byggt huset. Projek-
tet var trots avsiktsforklaringen dnnu inte
forankrat.%)

nder véren 1997 redovisade
Banverket hur man hade ténkt
sig att genomfora riskanalysen
och eftersom Vigverket samtidigt hade
bestdllt en trafikantbeteendstudie beslu-
tades att de tvd skulle samordnas. De
genomfordes under varen och sommaren
och rapporterades till hdsten. Det som
ledningsgruppen begirt av riskanalysen,
nédmligen att jamfora riskerna mellan de
tre alternativen: den befintliga situatio-
nen, en passage i Langbryggans forldng-
ning och en tunnel gav Confortias rapport
inte svar pad. Man forordade visserligen
tunnel men motiveringarna var oklara
och hade svag forankring i det fram-
lagda materialet. Det visentliga resulta-
tet av undersokningen var att den tydligt
visade att dagens situation var oaccepta-
bel. Bland annat konstaterades att under
hogsédsong kunde upp till 1000 personer
per dag korsa jarnvigen pa ett otillatet
satt. Har fanns alltsd ett allvarligt pro-
blem som, i och med att det var uttalat,
Banverket inte ldngre kunde negligera.
Den andra rapporten, en PDS-stu-
die (Problem Detection Study), bestdlld
av Vigverkets huvudkontor, syftade till
att via intervjuer rangordna de problem
och forbéttringsdonskemal som olika tra-
fikantgrupper uppfattade eller upplevde
nér de gillde trafik och milj6 inom pro-
jektets omrade i Réttvik.

Svaren visade tydligt att projektet hade
ratt fokus. De tre viktigaste dnskemélen
var att forbattra vissa specifika miljoer
kring riksvégen, att aterskapa en over-
gang Over jarnvdgen 1 Langbryggans
forldngning och att forbéttra centrum-
kénslan. De visade ocksd att invédnarna
visserligen retade sig pad ljussignalerna
men att “rondellerna” &nnu inte hade
nagot starkt stod trots att motstandet mot
dem hade minskat. Slutligen framgick
det att projektet som helhet hade ett starkt
stod hos flertalet Réttviksbor.

For att informera om och 6ka intres-
set for projektet speciellt bland de yngre
invanarna i Réttvik arrangerades en teck-
ningstivlan som vénde sig till personer
under 15 ér. Uppgiften var att visa hur
man ville att Réttvik skulle se ut: ”Mitt
vackra Rittvik.” Manga forslag kom in
och stdlldes ut under hosten och vid en
ceremoni delades ett antal priser ut.

Det program for en genomfarts-
plan som kommunen hade gjort och haft
utstdllt under sommaren hade gett syn-
punkter som Overensstimde med PDS-
rapporten. P4 kommunen hade man ocksd
gétt vidare med planarbetet over framfor
allt de centrala delarna av Réttvik med
torget och stationsomradet. I septem-
ber presenterades planen samt de bada
rapporterna  for allménheten vid ett
offentligt mote dd &dven ordforanden
for kopmannaforeningen i Torsds fick
redogdra for vad ett liknande projekt, en
miljoprioriterad genomfart, hade betytt
for handeln, miljon och trafiken dér.

De planforslag som kommunen hade
tagit fram pekade pd méinga problem
och svarigheter i centrum och for att fa
en bred analys och idéer till 16sningar
inbjods ett antal arkitekter och tekniker
till ett tvadagars arbetsseminarium i ok-
tober 1997. Det gillde att klara av olika
trafikrorelser,
ringar och samtidigt ge de offentliga
platserna tydlig funktion och karaktér.
Dessutom giéllde det att ge torget en

bussuppstillning, parke-

9 T avsiktsforklaringen stér att: “om- och nybyggnadsarbeten inom projektet Vackert Rattvik
genomfores av respektive huvudman efter samrad med de 6vriga.

battre kontakt med Siljan. En uppenbar
svarighet var att bestimma vilken av
parallellgatorna runt torget som skulle
mota riksvdgen med en cirkulation, och
hur man skulle behandla den andra gatans
korsning.

Fyra 16sningar presenterades och en
av dem, Hans Béckstroms, uppfattades
som lika sjélvklar som genial nér den vil
foreldg. Den visade att en oval rondell
som behandlade de bada parallellgatorna
likvardigt 16ste flera knutar och att de
bakomliggande problemen snarare hade
bestitt av mentala lasningar dn verkliga
problem. Forslaget vidareutvecklades av
kommunen och kunde snart presenteras
for och accepteras av de berérda buss-
och taxiforetagen.

nder varen 1998 steg plotsligt

trycket i projektet. Pa Banverket

hade man beslutat att behandla
plandvergangen som ett pilotfall efter-
som det fanns ett principiellt intresse med
tanke pd verkets ansvar nir det gillde
dérfor
bestdmt sig for att beskriva fallet och
begira kommentarer fran berdrda instan-
ser internt. Projektet hade ddrmed etab-
lerats pd Banverkets huvudkontor. Bade

samhillsplanering. Man hade

kommunen och Vigverket hade nu medel
att starta ett delprojekt omgéende och det
fanns dessutom stora mojligheter att fa
bidrag frén flera hall. Det fanns alltsa vil-
ja och mgjligheter att dra igdng omedel-
bart men eftersom projektet forutsatte en
plandvergang var man &nda last i avvak-
tan pa Banverkets svar.

Vid ett mote mellan generaldirek-
torerna for Banverket och Vigverket samt
riksantikvarien presenterades projektet
kopplat till ett foredrag om jérnvigens
och riksvégens plats i samhéllet Rattviks
historia. Riksantikvarien fann projektet
viktigt och ansag att frigan om hur man
16ser stationsomradet var av intresse for
dmbetet. Banverkets generaldirektor vil-
le vinta med nagra uttalanden tills den
interna utredningen var avslutad.



Négot senare beslot man i projektets led-
ningsgrupp att dndé starta vissa delpro-
jekt. For Vagverket och kommunen fanns
uppgifter som man ville dtgirda och som
fanns skl att 10sa oavsett vad Banverket
kom fram till. Som en forsta etapp ville
man snarast ersitta den signalreglerade
korsningen mellan Vasagatan och riksvi-
gen med en cirkulationsplats i samband
med en av kommunen redan planerad
ombyggnad av Storgatan, Som en andra
etapp tdnkte man sig att bygga den ovala
rondellen och skapa ett resecentrum.

Strax fore sommaren beslot Vagver-
ket och kommunen gemensamt att starta
projektering av cirkulationsplatsen Vasa-
gatan/riksviigen. Man arbetade samtidigt
vidare med den tinkta bussterminalen
och enades om ett forslag. Man bdorjade
ta kontakter for eventuell inldsen av
mark och forde diskussioner om behovet
av en for projektomridet dvergripande
belysningsplan. Tre personer ur lednings-
gruppen genomforde en kort studieresa
till England for att studera miljoupprust-
ningar dar.

Under samma tid aktualiserades en
fraga som skulle visa sig vélla problem.
Kommunen hade ett antal ar tidigare
arrangerat en tivling om en skulptur
framfor kommunhuset. Vinnare hade
utsetts men man hade saknat medel att
uppfora den. Nu hade kommunen de
ekonomiska mdjligheterna att gora det
och man beslét i kommunledningen att
sa skulle ske. I ledningsgruppen for
Vackert Rittvik, som nu hade kommit
ganska langt i planarbetet for de centrala
delarna, sag man hér en mojlighet att 16sa
vissa problem genom att placera skulp-
turen pd en annan plats. Analyser och
skisser hade visat att det behdvdes nagon
form av manifestation, gdrna en skulptur,
vid det nya torg som skulle avsluta Léng-
bryggans fortsittning 6ver jarnvigen och
riksvigen. Projekteringsgruppen foreslog
dérfor att man skulle uppfora skulpturen
hér i stéllet for framfor kommunhuset
med motiveringen att den dér bast skulle
bidra till den 6vergripande idén att skapa
ett vackert Réttvik .

Detta mottogs med blandade kénslor och
inom kommunen utvecklades tvé viljor
som skulle drivas in i en konflikt. Den
ena sidan sdg ett redan fattat beslut som
skulle verkstéllas medan den andra sig en
mdjlighet att skapa en ny samlingsplats i
Réttvik. Den ena sidan sdg att detta var
ett drende som kommunen ensam hade
ansvar for medan den andra hinvisade till
avsiktsforklaringens ord om ett gemen-
samt ansvar for miljon.

Efter sommaren meddelade man fran
Banverket att man hade fardigstallt skri-
velsen om Overgangen och sint ut den
till berdrda pa verket och att man hoppa-
des kunna leverera en bra 16sning under
hosten.

For att driva arbetet med en belys-
ningsplan arrangerades under hosten ett
arbetsseminarium om belysning i Ratt-
vik som ett samarbete mellan Banver-
ket, Végverket och Arkus (Arkitekternas
forskningsstiftelse). Belysningssituatio-
nen i Réttvik analyserades och man tog
fram forslag till 16sningar men dven till
mer dvergripande viktiga forskningsinsat-
ser. Den skyltplan som kommunen hade
arbetat med gick under hdsten ut pa
remiss.

Planarbetet fortskred trots att ett
slutligt besked fran Banverket om hur
de ville handskas med den 6nskade plan-
overgangen dréjde. Remisserna fran in-
ternskrivelsen hade varit ganska nega-
tiva men det fanns dppningar till fortsatta
diskussioner. Till slut var emellertid tiden
for ytterligare utdragna diskussioner ute
och man maste bestimma vad detaljpla-
nen skulle visa. Att ta med plandvergéng-
en innebar risk i och med att Banverket
senare skulle kunna séga ett klart nej men
ndgot alternativ var egentligen inte ldngre
aktuellt. Beslutet blev att rita in en plan-
overgang pa detaljplanen och att snarast
uppvakta Banverkets regionchef for att
beskriva den kritiska situationen samt
redovisa forutsittningarna och lednings-
gruppens analyser och beddmningar.

Motet med regionchefen var po-
sitivt i den meningen att han dels var
intresserad av att forsoka att astadkom-

ma den oOnskade plandvergangen, dels
beredd att tillsammans med Viagverket
och kommunen skriva under en ansd-
kan om EU-medel for att bygga om de
centrala delarna och skapa ett resecen-
trum. Fran SJ kunde man acceptera detalj-
planens innehéll under forutsittningen att
sdkerhetsfragan blev godtagbart 16st.

Under ledningsgruppens sista mote
for aret beslots att man skulle forsoka
starta anldggningsarbeten till varen. Detta
kravde att detaljplan och MKB omgéende
fardigstdlldes och att programhandlingar
snarast paborjades. Kommunen &tog sig
att ansvara for forfragningshandlingar
och byggledning men hade inte resurser
att uppritta det gestaltningsprogram som
skulle utveckla tankarna fran tidigare pro-
gram och utredningar, varfor Végverkets
huvudkontor atog sig den uppgiften. In-
formationsarbetet utvecklades genom att
en hemsida, lidnkad till Réttviks kom-
mun Oppnades och man beslét att ha en
aterkommande spalt i
Rittviksnytt.

Aret 1998 avslutades for projektets
del i en vildig aktivitet. Samtidigt fanns
i denna anstringning bdrjan till en splitt-

publikationen

ring genom att parterna arbetade skilda
fran varandra. P4 Banverket undersokte
man om det var mdjligt att klara en over-
gang inom sitt regelverk. Detta skedde i
Borldnge. 1 Réttvik och Falun arbetade
kommunen och Vigverket region Mitt
med att tillsammans fardigstilla detalj-
plan, projektorganisation och anbuds-
underlag for projektering. Végverkets
huvudkontor ledde arbetet med att dels
fardigstilla ett gestaltningsprogram, dels
16sa ett antal planfragor, och det skedde i
Stockholm. Till synes strdvade alla mot
samma mal, men de gemensamma mo-
tena var fa.

I januari 1999 hélls det forsta projek-
teringsmotet for etapp 1: cirkulationsplat-
sen ddr Vasagatan motte riksvigen. Ett
utkast till ett gestaltningsprogram, som
alltsa avsag bade etapp 1 och de centrala
delarna (etapp 2), lag klart i februari och
vid en genomgang av slutversionen i april
beslots att godkdnna den trots att kom-

11
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munen hade en avvikande uppfattning i
nagra redovisade fragestéillningar som
man avsag att gemensamt bearbeta under
projekteringen.”

Under varen borjade man bygga
den forsta etappen och gestaltningspro-
grammet presenterades for Vigverkets
skonhetsrad och kommunstyrelsen. En
projektor handlades upp och fick en fore-
dragning om projektets bakgrund och
egenart i samband med att gestaltnings-
program och ovriga programhandlingar
overlamnades. Detaljplan for centrum-
omrédet faststélldes i juli.

I juni skulle kommunen bestimma
var skulpturen skulle std. Friagan var be-
svarlig eftersom den offentliga diskus-
sionen hade varit hogljudd och det fanns
starka foresprakare for béda platserna.
Skulptoren, Tomas Hellstrom, som bor
i Rattvik, tillfrigades om vilken plats
han forordade och nér han valde den nya
platsen blev det sannolikt avgdrande for
utgangen. Fullmidktige valde efter langa
diskussioner den nya platsen trots att
kommunstyrelsen hade foreslagit den
gamla. Platsen blev bestimd men den
slutliga utformningen av torget aterstod.

Tempot under hela &ret hade varit
hogt beroende pé att det av bidragsskal
var nddvindigt att starta byggandet av
etapp 2 under aret, nagot som for Rétt-
viks del innebér pa hosten innan sné och
tjdle slar till. Hela energin inom projektet
riktades alltsd mot det intensiva arbetet
med etapperna 1 och 2 och négot formellt
ledningsgruppsmote holls inte under hela
den hér tiden. Detta var inte bra och grad-
vis uppstod en allvarlig konflikt.

et finns naturligtvis skilda upp-
fattningar om vari konflikten
bestod och varfor den uppstod,
och nér jag nu forsoker redogora for detta
gor jag det som part i malet. Det &r alltsd
min tolkning som kommer till uttryck.
Det bakomliggande problemet fanns i

de samarbetande parternas skilda roller
och villkor nér det gillde mal och medel.
Vigverkets huvudkontor som hade ini-
tierat projektet ville se en forebildlig ge-
nomfart samt nya samarbetsformer och
man anslog utvecklingsmedel for att leda
projektet och prova nya idéer. Vagverket
Region Mitt skulle genomféra ombygg-
naden av riksvdgen i enlighet med ge-
staltningsprogrammets avsikter och sta
for dessa kostnader. Kommunen hade
accepterat att genomfora det foreslagna
projektet i samarbete med Ban- och Vig-
verk och var beredd att sétta till medel for
detta. Banverket hade alltmer tagit till sig
projektets tankar men &nnu inte beslutat
om medel for ndgra storre investeringar.

Uppdraget att skapa nya samarbets-
former hade natt vissa framgéngar men
ocksa stott pa svarigheter. Det utveck-
lades ett intresse hos de inblandade par-
terna for att vidga sina ansvarsomraden
till att omfatta den totala miljon. Sam-
tidigt kvarstod ett revirbevakande, och
deras intresse for att pa allvar forsta och
hjélpa till att 16sa de andra parternas pro-
blem var inte sérskilt utvecklat. Nér alltsa
asikterna gick isdr for ett forslag var det
alltfor enkelt for parterna att falla tillbaka
i gamla roller. Uppdraget att skapa en bra
genomfart var létt att f4 acceptans for s
lange alla var 6verens om vad som mena-
des med bra. Det var ndr man hade skilda
uppfattningar om detta som problemen
uppstod.

Konflikten startade nir gestaltnings-
programmets intentioner skulle omséttas
i projekteringshandlingar. Ledningsgrup-
pen for etapp 1 och 2 (genomfdrande-
gruppen), som hade fatt sitt uppdrag av
ledningsgruppen for projekt Vackert Rétt-
vik, borjade handla alltmer sjélvstindigt
dels darfor att deras uppgift nu var det
som drog till sig den mesta uppmarksam-
heten, dels beroende pa att deras formella
mandat i forhallande till ledningsgruppen
for Vackert Rittvik var oklar.®)

7 Det géllde framfor allt skulpturens placering och dragningen av en gangvég.
1 praktiken existerade tva grupperingar inom ledningsgruppen for Vackert Réttvik: ”genomforandegruppen”

med framfGrallt tjinstemén i Réttviks kommun och Végverkets Regionkontor samt ”gestaltningsgruppen”

med projektledaren for Vackert Rattvik som fanns pa Végverkets huvudkontor och de konsulter som

ansvarat for gestaltningsprogrammet.

I projekteringsuppdraget
man under projekteringen skulle ha tre
kvalitetssdkringsmoten, dar aktuellahand-
lingar skulle redovisas for ledningsgrup-

ingick  att

pen, och de konsulter som hade utarbetat
gestaltningsprogrammet. Négon kallelse
till ett sddant mote kom inte frén pro-
jektoren men ett informellt mote kom
till stdnd i juli nédr jag av en héndelse
traffade deras arkitekt under semestern.
De handlingar som jag da fick se stimde
inte med gestaltningsprogrammet och jag
slog larm.

Ett formellt mote kom till stand i
augusti. Man var 6verens om att projekto-
rens handlingar inte stimde med gestalt-
ningsprogrammet men var oense om det
ocksa gillde programmets intentioner.
Inom genomférandegruppen ansdg man
gestaltningsprogrammet
endast var vigledande och att man hade
en sorts tolkningsritt. Nagra av dndring-

dessutom  att

arna hade sin bakgrund i att stadsarkitek-
ten efter sin langa sjukdom nu hade ater-
intrdtt 1 tjanst och framfort synpunkter.
Dessa hade emellertid inte forts vidare
till ansvariga for gestaltningsprogrammet
och négra tydliga motiv till &ndringarna
framfordes inte.

Projektledaren frén huvudkontoret
ansdg att eftersom man lagt stora resurser
pa att genomarbeta programmet sé skulle
det foljas om det inte framkom starka
skél att dndra. Beslutet blev att omarbeta
handlingarna pa manga punkter, bland
annat lyftes hela vegetationskapitlet ut,
men det var inte ett beslut som togs i god
simja och gemensam Overtygelse utan
snarare som en kompromiss som ingen
var riktigt ndjd med.

Arets ledningsgruppsméte
holls i oktober. Den fardigbyggda cir-

enda

kulationsplatsen, etapp 1, inspekterades
och fick berém av bade projektledning
och allménhet, och fran Banverket kom
det glddjande beskedet att det nu fanns



ett forslag till hur man skulle klara 6ver-
gangen.” Detta var uppmuntrande men
dessvirre praglades moétet i Gvrigt av den
6kande motsittningen mellan kommunen
och Vigverkets huvudkontor. Till synes
handlade det om tolkningen av gestalt-
ningsprogrammet men djupare handlade
det om tolkningen av det Overgripande
projektets intentioner. Har provades idén
om det gemensamma ansvaret for den
totala miljon.

Forandringar i forhallande till pro-
grammet hade skett utan att kontakt hade
tagits med ndgon i1 programgruppen.
Kommunen péapekade att de stod for stora
kostnader men hindrades att bestimma
hur det skulle se ut i deras eget centrum
medan huvudkontoret som inte betalade
kunde stélla krav. Vigverket Region
Mitt, som ocksa stod for stora kostnader,
holl sig utanfor konflikten. Projektleda-
ren papekade att fran huvudkontorets
sida var detta fortfarande ett pilotprojekt
vad gillde bade samarbete och utférande
och foreslog att fragorna skulle lyftas till
en styrgrupp, bestdende av dem som hade
undertecknat avsiktsforklaringen. Detta
framfordes ocksd senare pd dagen nir
ledningsgruppen uppvaktade
nens ansvariga politiker.

kommu-

Ett nytt kvalitetssakringsméte holls i
januari 2000 dér nya ritningar presente-
rades. Torget, den nya platsen med skulp-
turen, var dnnu inte slutligt 16st och det
aterstod oklarheter vad géllde vegetation
och belysning. Kommunen presenterade
betongelement for Langbryggans forléng-
ning vars farg inte stimde med program-
mets. Detta pdpekades och man beslutade
att folja programmet. Gestaltningsgrup-
pen atog sig att komma med ett forslag
for torget, och en skiss levereras efter tio
dagar. En ménad senare holls nédsta mote
dir kommunen meddelade att man hade
handlat upp betongelement med en ny
kuldr som inte heller den stimde med

programmet. Man hade ocksa i en skri-
velse meddelat att man avvisade gestalt-
ningsgruppens forslag till utformning av
torget.

I den brevvixling som foljde pa
detta menade man frdn kommunen att
dven om projekt Vackert Réttvik i och
for sig var lovvirt s var det omdjligt
att “blanda det Gvergripande projektet
med genomforandet i byggskedet”, och
att kommunens tjanstemén skulle std for
fargséttningen. Nér man i ett senare brev
skrev att kommunen tillsammans med
Vigverket Region Mitt “dger projektet”
avbrot projektledaren alla forhandlingar
och rapporterade den uppkomna situatio-
nen till Vigverkets generaldirektor.

Generaldirektoren kallade dvriga par-
ter till ett mote 1 mars dir han klargjorde
att projektet skulle ldggas ner om det
fanns risk att dess tva syften — att nd en
forebildlig utformning och att utveckla
goda samarbetsformer — inte skulle ns.
For en fortséttning kravdes dels att etapp
2 slutfordes i enlighet med projektets syf-
ten, dels att vissa fordandringar genomfor-
des i organisationen.

et blev min sak att efter detta

mote forsoka vécka liv i1 pro-

jektet igen eftersom Johnny
Hedman i samma veva tog tjénstle-
digt i Vigverket. Han ldmnade inte
projektet helt men rollen som projekt-
ledare vilken jag fick Overta. Aven
projektledaren for etapp 2 hade ldmnat
sin anstillning i Réttvik varvid samord-
ningsansvaret hade Overtagits av den
nytilltradde kommundirektdren.

Min forsta uppgift blev att meddela
parterna forutséttningarna for en nystart
och kalla till ett mote. Dessvérre visade
det sig omgéende att motséttningar fanns
kvar och att samarbetsklimatet inte hade
blivit béttre. Ett mote dgde visserligen
rum i slutet av april dér alla parter (Vag-

9 Den finurliga 16sningen innebar att man inte 6ppnade en ny plandvergang eftersom det var
omdjligt enligt policyn, utan att man flyttade den befintliga.

verkets huvudkontor, Véagverkets region-
kontor, Banverkets regionkontor och
Riéttviks kommun) accepterade forutsétt-
ningarna och sade sig vilja driva projektet
i hamn, men svarigheter uppstod genast
nér det gillde att enas om problemstill-
ningar och att hitta 1dsningar.

En avsiktsforklaring skrevs men blev
inte undertecknad. Forsok att nd beslut
om utformningsfragor misslyckades, och
jag uppfattade att sddana fragor forhala-
des medan anldggningsarbeten for etapp
2 drevs vidare av den nye projektledaren
i Rattvik. Informationen om vad som
hinde var knapp och mina mgjligheter
att paverka utformningen var sma. I juli
tvingades jag konstatera att det inte var
mojligt att klara uppdraget att slutfora
etapp 2 i enlighet med projektets syften
vilket jag rapporterade till min huvudman
pa Vigverkets huvudkontor.

Négra ytterligare turer pa olika ni-
véer genomfordes under hosten for att
rddda projektet, men i oktober fann jag
i samrad med Johnny Hedman som dé
hade atervént till Vigverket att vidare
forsok var meningslésa och foreslog att
projektet skulle liggas ner. Medan man
pé Viagverket diskuterade vad detta skulle
innebéra och hur man skulle anvéinda de
erfarenheter man hade dragit, uppvak-
tades Vagverkets miljochef av Rattviks
kommunalrdd. Kommunen &nskade fort-
sitta projektet och man var beredd att
réitta till sddant som byggts i strid mot
dess intentioner samt att tillsdtta nya
representanter i ledningsgruppen.

Det for projektet sa besvérliga ar
2000 slutade &ndéd med att kommunen
och Vigverket undertecknade en 6verens-
kommelse om vilka réttelser som skulle
goras, och i slutet pd aret utarbetades en
PM f{or ett projekt i projektet, nimligen
hur man skulle plantera och skéta de tal-
lar som gradvis skulle ge centrala Rattvik
en ny och tydlig karaktér.
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januari 2001 drogs projektet igang
I pé nytt med nya personer i lednings-

gruppen. Kommunen hade fatt en ny
stadsarkitekt som redan var insatt i pro-
jektet och Johnny Hedman deltog nu som
huvudkontorets representant i styrgrup-
pen. Den forsta uppgiften gillde mojlig-
heterna att genomfora en tredje etapp.
Négra ekonomiska garantier for att klara
en sadan fanns inte men vél ambitioner
och vilja och man beslot i ledningsgrup-
pen att ta fram ett forslag.

Det stora problemet var fortfarande
hur planévergangen skulle klaras och
den 16sning man sdg som mojlig var som
tidigare att flytta banomradet cirka 200
meter norrut och dra Pilgatan i en tunnel
under jarnvigen. Foregaende host hade
man mellan Vigverkets regionkontor och
kommunen provat tanken att dra om vag
301 i det gamla industrisparets ldge och
ansluta den till riksvéigen i deras kors-
ningspunkt. Dér skulle man riva en be-
fintlig vdgbro, sdnka vdgen och bygga en
cirkulationsplats som dven Pilgatan i nytt
lage skulle ansluta till. Man hade tagit
fram skisser som visade att det fanns en
tekniskt mdjlig 16sning och mycket talade
for den men eftersom en omldggning av
vig 301 inte var aktuell pé flera ar s var
den inte genomforbar inom de ndrmaste
aren.

Man sokte nya losningar och en
som verkade mojlig var att lata Pilgatan
ansluta till riksvdgen i en cirkulations-
plats vid befintligt lage och sedan dra den
i en trang passage mellan jarnvdgen och
en befintlig byggnad och vidare i en kort
backe med stark kurva under jarnvégen
pa ett sétt som skulle gora det mojligt att
senare koppla den till en framtida cirku-
lationsplats med anslutning till vdag 301.
Detta var ingen sjélvklar 16sning men den
visade sig efter en del detaljstudier fullt
mdjlig ur bade teknisk och ekonomisk
synpunkt. De svarigheter man kunde ana
var framfor allt av arkitektonisk art.

Nar man ddarmed hade en tdnkbar
16sning pa det Gvergripande problemet s
sdg man att den forde med sig bade nya
problem och nya mdjligheter. Uppgiften
vidgades och ytterligare studier gjordes

pé flera olika platser: sammanhingande
gang- och cykelvigar, utvecklat rese-
centrum, godshantering och uppsnygg-
ning inom lilla industrioradet, langtidspar-
kering vister om jarnvégen, avsmalning
av riksviagen med anslutningar, rivning
av spar och nya plattformar, ny anvénd-
ning av de gamla lokstallarna, utvidgning
och fordndringar av campingomradet.
Resultatet blev ett beslut att lata etapp
3 innefatta ett stdrre omrdde &n som var
tankt fran borjan. Det skulle stricka sig
fran Siljan i véster till och med riksvdgen
i Oster och fran den tinkta jarnvagsbron
i norr till och med Langbryggan i soder.
Kommunen som redan hade en detaljplan
for en del av detta omrade liggande hos
Lénsstyrelsen for godkdnnande beslot nu
att dra tillbaka den och arbeta in den i en
ny detaljplan for hela det omrdde som
skulle innefattas i etapp 3.

Banverket som akut behovde ge-
nomfora vissa arbeten pad banomradet
kunde klara det sa att en planovergang i
Langbryggans forlangning underléttades.
Avsiktsforklaringen omarbetades nagot
och undertecknades av de fyra parterna.
Man forde diskussioner om utférande
fragor och utformningsdetaljer och gav
den konsult som hade ansvarat for avsnit-
tet belysning i gestaltningsprogrammet
1 uppdrag att utarbeta principer for ljus-
séttningen av hela projektomradet. Man
beslot att ta fram ett informationsprogram
och uppdatera webbsidorna.

En tidplan for etapp 3 borjade skis-
seras med malet att projektera under 2002
och pabodrja anlidggningsarbetena 2003.
Vissa arbeten var redan i gdng: tallplante-
ringen hade paborjats och pa banomradet
skulle spar och ledningsbryggor kunna
rivas redan till sommaren, riksvdgen
med anslutningar samt Pilgatans drag-
ning bearbetades, utkast till planer och
gestaltningsprogram hade péborjats och
man diskuterade en arkitekttdvling for
en tiankt restaurang vid Siljan intill Lang-
bryggan. I maj presenterades planerna
dels for styrgruppen, dels for allménheten
vid ett offentligt informationsméte.

Efter sommaren tog ledningen for
Vigverket Region Mitt upp frigan om

anslutningen av vag 301 till riksvdgen och
en eventuell rivning av vigbron och man
konstaterade att eftersom bron var i gott
skick var en rivning nu inte forsvarbar.
Man stodde emellertid den 16sning som
arbetats fram och som gjorde det mgjligt
att i framtiden bygga en cirkulationsplats
i vigbrons lidge (bild 4). Ledningsgrup-
pen for Vackert Rittvik beslot dd att pa
allvar prova detta alternativ vilket krédvde
fordjupade arkitektoniska studier. For att
forsta hur védgen skulle upplevas anslog
man pengar till modellstudier av den nya
Pilgatan och jarnvégsbron.

De tre parterna i projektet dskade
pengar fran respektive huvudmin for
att kunna projektera under 2002 och
bygga under 2003. Man avsatte medel
for programarbete och uppdrog &t sam-
ma grupp som ansvarat for det tidigare
gestaltningsprogrammet att f6lja upp
det i ett nytt gestaltningsprogram for
etapp 3. Ett ledningsgruppsmoéte for-
lades till Enkoping for att ledamoéterna dar
gemensamt skulle studera det nya rese-
centret och hur man hade gett genomfarts-
lederna karaktdr med hjélp av vegetation.

Man bestdmde att Réttviks kommun
dven denna géng skulle ansvara for pro-
jektledning och kommunen tillsatte en
ny projektledare som borjade arbeta fram
projekteringsplan och tidplan. Eftersom
det nu fanns ett fungerande samarbete dir
parterna gemensamt tog ansvar for idéer
och genomférande blev det aktuellt och
intressant att forsoka géra gemensamma
handlingar avseende forstudier, planer
och samrad. Frdgan togs upp med Léns-
styrelsen som visade intresse men konsta-
terade att man dér saknade tydliga regler
for hur det skulle gé till. En arbetsgrupp
tillsattes med uppgift att finna I6sningar.

Etapp 2 hade medfort stora fordnd-
ringar i centrala Réttvik och etapp 3 skul-
le innebéra dnnu storre fordndringar. Den
allménna uppfattningen inom lednings-
gruppen var att invanarna hade accepte-
rat och till och med uppskattat det som
hittills hade gjorts men infor projekte-
ringen av etapp 3 ville man sékerstilla
att man hade folket med sig. Man beslot
att ater gora en PDS-studie med syfte



att dels f4 klara besked om Rattviks-
bornas omddmen om etapp 2, dels fa de-
ras uppfattningar om planerna i etapp 3.
For att enkelt fa ut aktuell information
uppdaterades webbsidan som nu fick
egen adress — www.vackertrattvik.nu —
som lénkades till alla parters hemsidor.

Under hosten genomférdes under-
sOkningar for att prova en idé som gick ut
pé att belysa byggnader och anldggningar
utmed riksvdgen men léta sjdlva vigba-
nan vara obelyst. Hypotesen var att bilis-
ten som kom in i centrum dér végen blev
mork medan byggnader utmed végen
framtradde, skulle vidga seendet, kidnna
av omgivningen och ddmpa farten. Re-
sultatet ledde till att man bestdmde sig for
att genomfora forslaget och lata striackan
genom centrum vara utan belysningsar-
maturer.

Programarbetet kom igéng och
drevs intensivt eftersom det var manga
idéer som skulle ges en form samtidigt
som manga problem dok upp pa vigen.
De planterade tallarna inspekterades och
resultatet var till belatenhet. Projektet
presenterades pa Vigverket dels for dess
planerargrupp, dels for de projektledare
som gick kurs i vagarkitektur.

I januari 2002 presenterades en sand-
modell av Pilgatan och jarnvdgsbron.
Modellens material gjorde det mdjligt for
ledningsgruppen att enkelt prova olika
forslag, se och bedéma konsekvenserna
och dessutom med god sékerhet uppskat-
ta de massor som skulle flyttas i olika al-
ternativ. Studierna ledde till att lednings-
gruppen blev forvissad om att det var den
till synes markliga dragningen av Pilga-
tan, mellan jarnvigen och byggnaden
RP-bil som man skulle satsa pa. Dess-
utom kunde man enas om en uppfattning
om hur jdrnvagsbron skulle utformas.

Arbetsgruppen for samordnade hand-
lingar (Plangruppen) kunde konstatera att
den nya trafikpolitiska propositionen pa-
talade vikten av att samordna planerings-
systemen och att projektet dirmed var en
foregangare dven i detta avseende. Arbe-
tet intensifierades och ett samradsmote
med en gemensam samradshandling holls
i Réttvik i mars. Vid motet redovisades

F‘IE_lriarad cirkulationsplats pa riksv8gen som ansluter till vag 301
| gch Pilgatan och som samtidigt markérar Réttviks norra infart.
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Bild 4.

dven sandmodellen. En projektorgani-
sation faststéilldes och dven en tidplan
som innebar att byggarbeten skulle starta
2003.

Resultatet fran PDS-studien fore-
drogs i mars for ledningsgruppen och in-
bjudna frdn kommunstyrelsen. Den visa-
de att de fragor som projektet hittills hade
hanterat och nu stod i begrepp att hantera
i etapp 3 uppfattades som visentliga av
Rattviksbor och besokande. Resultatet
fran etapp 1 och 2 var ocksa i stort sett

uppskattade. Det som mdjligen ifrdgasat-
tes var de nyplanterade tallarna.

Arbetet med programmet fortskred i
en positiv anda déir revirgranser inte ut-
gjorde nagot hinder. Trots att problemen
var bdde manga och knepiga lyckades
man finna 18sningar som gruppen som
helhet kunde acceptera for att inte siga
kdnna stolthet over. Ett av dessa pro-
blem gillde omradet mellan riksvéigen
och jarnvdgen som var ostrukturerat och
skripigt med flera fastighetsdgare och
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verksamheter av skiftande slag. Kontak-
ter togs med fastighetsdgarna men nagra
storre fordndringar kunde de inte bidra
med. Den 16sning som till slut togs kom
efter en studieresa till Danmark dar man
hade forsokt forskona ndgra industri-
omraden genom att skapa en tydlig
struktur; breda vigomraden och tydliga
tomtgranser i form av héckar och plante-
ringar.

Arbetet inom plangruppen fortskred
i samma positiva anda. De gemensamma
samradshandlingarna skickades till lans-
styrelsen och man beslot att tillsammans
med detaljplanen féardigstélla en for alla
parter gemensam MKB. Ett avtal avseen-
de geografiska och ekonomiska ansvars-
granser for etapp 3 utarbetades och man
begirde av styrgruppen ett godkidnnande
att genomfora etapp 3 sa snart program-
handlingar, detaljplan och ldnsstyrelsens
godkédnnande forelag.

Utformningen av bron krdvde vissa
extra insatser. Banverket ville ha en
rambro som byggdes bredvid spéret och
lanserades in frdn sidan for att trafiken
skulle vara avstingd sd kort tid som
mojligt. Med den forutséttningen géllde
det att finna en l6sning som tillgodo-
sag de gestaltningsidéer som studierna i
sandmodellen hade gett. En konstruktor
kopplades till gestaltningsgruppen och ett
forslag till konstruktion blev klart under
sommaren. Datum for lanseringen som
maste bestimmas i god tid fore kom-
mande tidtabell faststélldes till vecka 34
ar 2003.

For campingomradet géllde det att
samordna skilda intressen. De som drev
campingen sig en mojlighet att fa fler
besokare i och med att omradet kunde
utvidgas samtidigt som den planerade
jérnvégsbron skulle gora det littare att na
campingplatsen. I kommunens intresse
lag att inom omradet ordna gangvigar
och badplatser for allménheten samt att
gora nagra luckor i vegetationen for att
skapa utblickar frdn sambhéllet ut Sver
Siljan. I samband med detta arbete ak-
tualiserades fradgan om att 1ata uppfora en
restaurang pa den plats nidra Langbryg-

gan dir det tidigare legat ett pensionat
och man beslot att ldgga in en byggritt pa
detaljplanen och soka intressenter.

Eftersom etapp 3 hade blivit s om-
fattande ansdg man att det var dags att
gora en informationsbroschyr som skulle
redovisa det som hittills hade gjorts och
det som nu planerades. Malet var att den
skulle vara fardig i god tid innan anldgg-
ningsarbetena for etappen drogs igéng.
Man beslutade ocksd att pd ndgot sitt
manifestera de resultat man skulle uppna
i etapp 3 sdrskilt bron och dppnandet av
den nya Overgangen Over sparen nigon
géng under hosten 2003. Man hade ocksa
beslutat att utveckla den speciella belys-
ningsarmatur for Langbryggans forling-
ning som fanns i det forsta gestaltnings-
programmet och forhoppningen var att
dven den skulle finnas pa plats da.

Under hosten utsdgs en projektor,
detaljplanen stélldes ut och projektering-
en tog fart. Det visade sig da att grund-
vattenforhallandena vid broldget inte var
klarlagda vilket innebar att en hydrologisk
undersdkning omedelbart maste genom-
foras. Eftersom projekteringen av bron
maéste invinta resultaten frdn undersok-
ningen skulle arbetet forsenas s mycket
att tidpunkten for lanseringen maste flyt-
tas till viren 2004. Man beslét att dndd
hélla kvar tiden for manifestationen och
lata invigningen av den nygamla &ver-
géngen Gver sparen vara huvudnumret.

Under hosten hade en undersdkning
av projektet genomforts och resultatet
presenterades vid ledningsgruppens for-
sta mote 2003. Studier hade genomforts
inom Vigverket for att klarldgga pro-
jektuppbyggnad och beslutsgangar inom
skilda projekt och Vackert Réttvik hade ut-
setts att vara en av dessa. Rapporten blev
inte ndgon tydlig utvdrdering beroende
dels pé att de fragor som stélldes passade
illa for projektet, dels pé att de flesta del-
tagarna — av detta skél — hade missuppfat-
tat frigorna. Presentation och diskussion
gav dnd4 deltagarna en fortydligande bild
av projektets lite udda karaktdr, hur mal
och metoder gradvis hade vuxit fram och
framfor allt att alla deltagarna var stimu-
lerade av sittet att samarbeta.

De hydrologiska undersékningarna ge-
nomfordes och resultatet blev ett beslut
om att forse bron med en pumpgrop. I
arbetet med att projektera bron deltog
Banverkets broavdelning och gestalt-
ningsgruppens konsult férutom projekto-
ren. Flera olika 16sningar diskuterades ef-
tersom det gillde att behalla den sméckra
formen fran gestaltningsprogrammet; en
lang och tunn brokant och en vinkelstilld
mur utan méarkvardiga konstruktioner.

Anbudshandlingar for etapp 3 gick
ut med undantag for bron och vissa an-
laggningar pa bangarden. Bland annat var
det stora skdrmtaket pa huvudperrongen
inte med och Banverket varnade for att
det inte skulle uppforas forrdn dret dérpa.
Datum f6r invigning faststdlldes och en
kommitté for att arrangera festligheterna
och boka in talare och honoratiores
bildades.

En prototyp for Langbryggsarmatu-
ren togs fram under varen och efter prov-
belysning beslét man att 14ta tillverka
den. Kontakt togs med KTH/Arkitektur
och Orebro Hdgskola/Grythyttan som
béda visade intresse for att 14ta en student
fran varje skola i ett gemensamt examens-
arbete gora ett forslag till en restaurang
vid Langbryggan.

Informationsbroschyren blev klar
under varen och spreds via de inblandade
parternas nétverk. Man arbetade ocksa
med att komplettera den med ett OH-ma-
terial eftersom alltfler besokare kom till
Réttvik for att studera projektet och da
gérna ville ha en presentation. Ett infor-
mationsmdte for allménheten holls i maj
som visade att projektet hade ett gott stod
i samhillet och att det som skulle realise-
ras i etapp 3 var vilkommet.

detta ldge nér allt sag bra ut intraf-

fade négra handelser som véllade

problem. Pa relativt kort tid forsvann
ledamoter i styr- och ledningsgrupp och
ersattes av nya. Johnny Hedman lamnade
Vigverket och ersattes av den nytilltradde
chefsarkitekten, och bade Banverket och
Vigverkets regionkontor fick nya repre-
sentanten i ledningsgruppen. Problemen
var inte sa stora men projektets sdrart



medforde att det kridvdes inskolningsti-
der for ersittarna innan rutinerna kunde
fungera.

Ett annat problem som uppstod var
att det bolag som skulle trafikera jarn-
vigen hade tdg som var lingre &n de
tdg som plattformarna var planerade
for. Plattformarna kunde forlingas men
huvudplattformen, den som ldg ndrmast
samhéllet, kunde inte goras tillrackligt
lang. Losningen som valdes innebar att
ett fatal persontdg skulle tvingas angéra
den bortre plattformen och dirmed bli
obekvémare for resenérerna.

Ett storre problem var emellertid
att Banverket just ndr entreprendren for
etapp 3 skulle handlas upp meddelade
att man saknade medel att genomfora sin
del. Detta forlamade projektet for en tid
da det inte ens gick att hitta tider for ett
mote fOr att soka 16sningar. Till slut lycka-
des man efter olika forhandlingar fa till
ett telefonmote dar problemet 16stes sa att
Banverket kunde klara sina &taganden.
Anliggningsarbetena kom dérefter igéng,
projekteringen av bron fullfoljdes, OH-
materialet fardigstélldes och planerna for
invigningen faststélldes.

Den 25 oktober skedde sa invig-
ningen dér tre band klipptes av landshov-
dingen: vid Léngbryggans start pa nya
torget, vid passagen Over riksviagen och
vid passagen Over jarnvdgen. De ménga
ménniskor som hade samlats bjods pa
tal, fanfarer i ndverlur, utstdllning och
for-téring. Stdmningen var hog men for
ledningsgruppen dok det upp nya
problem att ta hand om.

Det forsta var att kvaliteten pa de
nya belysningsarmaturerna och betong-
elementen till langtidsparkeringen var
délig. Gjutningen saknade precision och
ytan var flammig. Entreprenéren ville
inte godkdnna betongelementen och de
atgérder for att dolja bristerna som leve-
rantéren hade foreslagit godkinde inte
ledningsgruppen. Leverantéren medgav
vissa brister men hdvdade att kvaliteten
overensstimde med projektorens anvis-
ningar. Entreprendren och projektdren
hade en annan uppfattning och bada si-

dor skulle kontakta jurister for att forsoka
16sa tvisten.

Det andra och mer oroande proble-
met var att man pa Banverket pd kort
tid hade haft flera daliga erfarenheter av
rambroar som hade monterats pa plat-
ser med samma hdga vattenflode som i
Réttvik. Man hade darfor kommit fram
till slutsatsen att bron maste projekteras
om. Detta skulle pébdrjas omedelbart
och med maélet att dels forma bron efter
de forsta skisserna, dels lansera bron vid
den beslutade tidpunkten. Man kom fram
till att en 16sning med spéarbryggor kunde
klara de ursprungliga gestaltningsidéerna
men att den fria hdjden under bron da
skulle sénkas négot. En forutsittning var
att man kunde genomfora tva tagstopp i
stdllet for ett. En ny bro projekterades och
lamnades ut péa anbud i bdrjan av 2004.

Problemen med betongelementen
ledde till flera. I den juridiska bedomning-
en kunde man inte enas om tolkningen av
projektérens anvisningar, vilket innebar
att man inte klart kunde sdga om felet lag
hos projektoren eller leverantdren och
att da kriva att de fula elementen skulle
ersittas med nya var inte mojligt. Det
som aterstod var att sdka losningar dér
fulheterna inte mérktes. Ett vidhdngande
problem var att ytterligare betongelement
hade bestillts av samma leverantdr med
utférandeanvisningar. Dessa,
som var ett viktigt inslag i gestaltnings-

samma

idén, skulle std utmed riksvdgen en lng
stricka vid infarten fran norr och ses av
manga. Har géllde det att hitta en 16sning
som resulterade i god kvalitet utan att ta
till exklusiva och kostsamma kravspeci-
fikationer.

Nar anbuden pa bron kom in i mars
visade det sig att det bara var tva och att
de skilde stort i pris. Det ena stimde med
anbudshandlingarna medan det andra var
en bro byggd med en annan teknik och
ett annat utseende men till en betydligt
lagre kostnad. Det dyrare alternativet
lag avsevirt dver projektdrens kostnads-
berdkning och efter en tids diskussioner
och forhandlingar beslét man att ta den
billigare bron, anvidnda den intressanta

tekniken men forsoka forédndra utseendet
sa att det béttre stimde med de gestalt-
ningsprinciper som hade styrt projektet.
Vissa forbattringar genomfordes men
tidspress och hot om fordyringar gjorde
att den tekniska 16sningen aldrig kom att
utvecklas till en tydlig form.

Samtidigt som man inom lednings-
gruppen under slutet av 2003 och bérjan
av 2004 fick lagga mycket kraft pa att
projektera om bron och 16sa tvisten med
betongelementen borjade man diskutera
en avslutande etapp 4. Hér fanns fa pro-
blem; det géllde snarast att fullfélja de
tankar och planer som man hade utveck-
lat i de tidigare etapperna. En enkel skiss
med kostnadsuppskattning och tidplan
togs fram for att foreldggas styrgruppen.
Inte heller denna géng gick det att samla
alla de fyra ledamdterna i styrgruppen,
men under varen 2004 gav gruppen dnda
sitt bifall till att starta projektering i enlig-
het med ledningsgruppens forslag. Kom-
munen och Banverket accepterade sina
parter av kostnaderna medan man fran
Vigverket ville dr6ja nagot for att internt
diskutera kostnadsfoérdelningen mellan
huvudkontoret och regionkontoret.

Vid samma méte diskuterades ocksa
forslaget att avsluta projektet med en
konferens. Tanken accepterades och man
enades om att den skulle hallas under det
sa kallade designaret 2005. Som ldmplig
tidpunkt angavs hdsten nér arbetena med
etapp 4 1 stort sett skulle vara avslutade.
Tanken pé att soka EU-medel hade éter-
kommit och en ny grupp hade bildats som
under varen undersokte vilka mdojligheter
som fanns dér. Forsoken att fa fram ett
examensarbete om restaurangen hade lett
till att det fanns intressenter fran arkitek-
turskolan men dessvérre inte fran restau-
ranghdgskolan.

Under aren hade anldggningsarbete-
na inom projektet av naturliga skil da och
da vallat problem i trafiken nér vdgbanor
hade byggts om eller nér gator tillfalligt
hade sténgts av. Detta hade invénare och
besokare fordragit med jimnmod men nér
det blev klart att brobygget kriavde att Pil-
gatan skulle stdngas av under sommaren
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utbrot ett missndje som viéxte till rubriker
i tidningarna. Det var inte den patvingade
omvigen som storde utan oron for att den
gamla kyrkvigen skulle forstoras, kyrk-
friden storas och att olyckor skulle in-
triffa. Inom ledningsgruppen beddmde
man inte dessa risker som stora men man
fick 4nd4 dgna en hel del kraft &t frigan.
Vid det informationsméte som holls i maj
for att presentera etapp 4 kom diskussio-
nen att i hog grad handla om Pilgatan.
Den forcerade projekteringen av bron
tvingade fram snabba beslut och i borjan
av sommaren dvergavs den utformning
som man hittills strivat emot. Avsikten

med den hade varit att med en rambro
som rddgmne skapa ett ldngre spann och
fa Gppningen att framsta som vidare. Ef-
tersom den nya konstruktionsprincipen i

sig gav en bredare 6ppning och dven ett
langre spann blev den gamla formidén
inaktuell. Framfor allt blev den mur som
tidigare hade varit ett barande element nu
meningslds och kunde tas bort.

Bron borjade byggas under somma-
ren och stod féardig i september. Nér trafi-
ken pé den nya Pilgatan slépptes pa kunde
man konstatera att den pressade tidplanen
hade skordat vissa offer. Varken utform-
ningen av bron eller marken omkring den
nadde riktigt de kvaliteter som efterstra-
vades i gestaltningsprogrammet. Den nya
planskilda korsningen var &nda en stor
framgang for projektet och det visade sig
dessutom att de befarade stérningarna pa
omvégen runt kyrkan inte hade intréffat.
En smickrande héndelse under hosten
var att projektet nominerades som ett av

fem till Sveriges arkitekters planpris for
ar 2004.

Mindre smickrande var att etapp 3
hade blivit dyrare dn beréknat och fram-
for allt hade projekteringskostnaderna
kraftigt overskridit anbudssumman. Detta
hade fort med sig dels att man hade tving-
ats inleda forhandlingar med projektdren
for att gd igenom och reglera kostnaderna,
dels att man for etapp 4 borjade fundera
over alternativa upphandlingsformer.
Mojligheten att inom ramen for LOU
finna en upphandlingsform som basera-
des pé samarbete och fortroende utreddes
under hosten. I oktober gick man ut med
en anbudsforfragan gillande ett partne-
ringavtal och ett avtal skrevs med en en-
treprendr vid arsskiftet. Eftersom finansie-
ringen dnnu inte var klar fanns det med en




klausul om att samarbetet kunde brytas
efter projektering. En work shop for att
starta samarbetet holls 1 januari 2005.

De kalkyler som snart kunde berik-
nas pé ett mer genomarbetat forslag gav
en ldgre slutsumma an anbudets, och se-
dan man kommit verens om hur kostna-
derna skulle fordelas mellan Banverket,
Vigverket och kommunen aterstod att
besluta att projektet skulle slutforas. Ban-
verket och kommunen hade sin finansie-
ring klar men &nnu aterstod att reda ut hur
Vigverkets andel skulle fordelas mellan
huvudkontor och regionkontor och efter
utdragna diskussioner konstaterandes att
ingen av dem hade de fem millioner kro-
nor som kravdes.

I den uppkomna situationen, nér
man stod infér mdjligheten att tvingas

skjuta etapp 4 pa framtiden, valde man att
sdka nya 16sningar att klara ekonomin.
Att skjuta upp avslutningen skulle na-
turligtvis kdnnas snopligt darfor att man
dels hade lagt ner sa mycket arbete och
kommit sé langt, dels hade annonserat en
avslutningskonferens. Det som &nda var
mest svarsmélt var att det var Végverket
— som hade initierat och drivit projektet i
tio ar — som backade ur. En 16sning kom
sa till stdnd som innebar att kommunen
forskotterade Végverkets andel. Nér ett
sddant avtal skrevs under mellan Raétt-
viks kommun och Végverket kunde an-
laggningsarbetena for den sista etappen
pabdrjas i april, och i slutet av manaden
holls det sista informationsmétet for all-
ménheten.

——— e

Medan anldggningsarbetena pagick slut-
planerades konferensen: talare engagera-
des, flyer och programfolder utformades
och i juni annonserades den ut. I augusti
stod det klart att alldeles for f4 anmal-
ningar hade kommit in, trots paminnelser
och utstrickt anmélningstid, vilket inne-
bar att ledningsgruppen tvingades ta be-
slutet att stdlla in konferensen.

I borjan av oktober holls ett led-
ningsgruppsmote dir etapp 4 avsynades.
Trots att vissa arbeten éterstod och nagra
andringar diskuterades beslutade man att
projektet nu var slutfort och att detta var
ledningsgruppens sista mote. Man beslot
till sist att anmoda styrgruppen att arrang-
era ett uppfoljningsmote och nagon form
av invigningsceremoni.

Jonas Berglund
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Resultaten

Nar projektet startade var det 6vergripande malet att skapa en forebildlig
genomfart. Man ville pa Vagverket astadkomma en vag som inte bara till-
godosag biltrafikens krav utan som skulle fungera som en integrerad del i
det samhalle den passerade; en genomfart p&4 samhallets villkor. Eftersom
detta innefattade ett vidare omrade an det som Vagverket ansvarade for

kréavdes nya former av samarbete.

Det normala forfaringssittet var att Vig-
verket férhandlade och kom dverens med
andra berdrda parter varefter parterna,
i det hir fallet Banverket och Réttviks
kommun forutom Végverket, var for sig
16ste sina problem pé sina dgor utan att
ndgon tog ett tydligt ansvar for helhe-
ten. Nir man nu ville skapa en forebild-
lig genomfart och en bra miljé inom ett
vidare omréde krdvdes alltsi en annan
rutin byggd pa samarbete med gemen-
samt ansvar for att nd gemensamma mal.
Projektet fick dérfor snart tvd uttalade
mal: Att bygga en genomfart pa samhdl-
lets villkor och att utveckla samarbets-
former for att klara det.

Att utveckla samarbetsformer

For att fa ett samarbete till stdnd &r det
naturligtvis nddvéndigt att det finns minst
ett gemensamt mal som alla inblandade
parter kan enas om och denna forutsitt-
ning fanns inte i starten. For att skapa den
onskade forebildliga genomfarten var det
onskvart att Lénsstyrelsen, Banverket
och SJ deltog forutom Vigverket och
kommunen. Lansstyrelsen visade intresse
och deltog i diskussioner men av natur-
liga skédl mera som myndighet d4n som
drivande aktér. Banverket stillde sig frén
borjan tveksam till projektet men deltog,
och ju fler personer dérifran som invol-
verades desto mer dkade verkets intresse
for den 6vergripande fragan att astadkom-
ma en bittre miljo i Rattvik. SJ deltog i
samtalen framfor allt i sin roll som fastig-
hetsdgare men visade inget stdrre intresse
for den 6vergripande fragan.

I det samarbete som pa detta sétt &nda na-
got trevande kom till stdnd stod Vagver-
kets huvudkontor for initiativ och driv-
kraft under den forsta tiden. Kommunen,
Viagverkets regionkontor och Banverket
deltog med ett gradvis okande intresse
men var knappast drivande nér det géllde
att vidga sina ansvarsomraden och gora
dem till ndgot gemensamt. Lansstyrelsen
och SJ stod nagot vid sidan av och beva-
kade snarare &n kom med nya idéer.

I moten och seminarier fordes dia-
loger som syftade till att spdra problem
i Rattvik oavsett inom vems ansvarsom-
rdde de aterfanns. Man bearbetade och
fordjupade de overgripande fragorna om
skonhet, sdkerhet, identitet och kontakten
med Siljan, och sakta men sékert kunde
man formulera mal och skissa pa 10s-
ningar. Till slut hade man nétt s 1dngt att
det faktiskt foreldg sidana gemensamma
mal som var samarbetets forutsittning.
Man kunde dé driva fram planforslag
for det omrade som man ansédg att pro-
jektet skulle behandla, och pabdrja detalj-
planearbete for delomréden.

Niér det s efter tre ar blev dags att
realisera dessa forslag och planer uppstod
tydliga meningsskiljaktigheter. Den sam-
arbetskultur som hade bdrjat utvecklas
krackelerade och slogs till slut sonder.
Det finns inte en enkel forklaring till
detta misslyckande. Det &r mojligt att
véra forsok att fa till ett samarbete hade
varit for idealistiska, illa strukturerade
eller otillrickligt formellt sakrade, det
ar ocksd mojligt att de beslut som tagits
gemensamt vid ndrmare granskning inte

var tillrackligt fordelaktiga for alla parter.
Det dr ocksé mdjligt att det handlade om
ett aterfall i gamla rutiner ndr det var dags
for de avgorande proven. Det som intréf-
fade var att de tva parter som berérdes av
den forsta ombyggnaden och som ocksé
stod for kostnaderna for den fann det
naturligt att sjédlva bestimma utan in-
blandning fran Gvriga parter.

Oavsett orsakerna var detta ett klart
misslyckande, och eftersom den konflikt
som da uppstod blev sa omfattande var
man pé Vigverkets huvudkontor beredd
att avbryta projektet. Nir sedan projektet
startades om efter ordentliga forhand-
lingar fanns en tydligare formell struktur
och en dkad medvetenhet om den skorhet
som finns i den hér sortens samarbete. Ett
tydligare regelverk var utan tvekan nod-
véndigt, men insikten om hur létt experi-
mentet kan rasa samman var kanske d&nnu
viktigare for fortsdttningen. De personer
som nu tog vid, gamla som nya i pro-
jektet, visste att forutsdttningarna for att
lyckas byggde pé att alla maste bidra med
vilja och engagemang. Dessutom maéste
man gemensamt utveckla bade dppenhet
och tillit.

Sedan nystarten har samarbetet mel-
lan de manga personer som varit invol-
verade i1 projektet fungerat tillfredsstél-
lande och ledningsgruppen har statt enad
dven da svéra problem har uppstatt som
nér forst Banverket och sedan Vagverket
ville dra sig ur for att de saknade pengar.
Med en storre vilja till samforstdnd och
klarare medvetenhet om de dvergripande
mélen okade dessutom kreativiteten och
arbetsgladjen.

Infor den fjarde och sista etappen
kunde sa samarbetet utvidgas till att ocksa
omfatta entreprendren. Med erfarenheter
fran framfor allt den tredje etappen som
dels hade inneburit problem med projek-
toren dels forstarkt den inre gemenskapen
beslot man att handla upp en entreprendr



for partneringsamverkan. Fran denna i
sammanhanget mindre omfattande och
ganska enkla etapp &r erfarenheterna av
den sortens samverkan i stort sett goda.

En genomfart pa samhillets

villkor

En stor vdg genom ett samhille innebar
problem; buller, barriér och fara for olyck-
or och si var det i Réttvik. De hér pro-
blemen skulle vi forsoka atgirda men det
fanns flera inom végens nérhet som mer
indirekt hade orsakats av vdg och jérn-
vig och som vi behdvde ta itu med om vi
skulle uppné malet.

Handelsomradet hade splittrats pa
tvd ndr man pd 1980-talet hade dragit om
riksvdgen. Den del som l4g utmed den
gamla genomfarten, Storgatan, hade bli-
vit avskild och ganska osynlig fran riks-
vagen medan den del som 14g intill torget
syntes vdl men saknade viktiga afférer.
Att det ena omradet till synes lag i bak-
vatten var ett problem och ett annat var
att kontakten mellan de tvé enheterna var
dalig.

Gang- och cykelvdgarna var osam-
manhéngande vilket delvis berodde pa
att riksvégen hade dragits om och delvis
pa att det var svart att passera vig och
jérnvdg. P4 omradet med buss- och taxi-
station intill jarnvégsstationen uppstod
ofta problem beroende pé att det sakna-
des parkeringsplatser for bil och cykel.
Aven pa torget var parkeringssituationen
dé och da besvirlig och bada platserna
var skripiga och ganska ogéstvianliga.

Over huvud taget kiindes omradet
utmed vég och jarnvig genom hela sam-
hillet nerganget. Rittvik var inte vilkom-
nande utan utstrilade oengagemang eller
uppgivenhet. Belysningen var nyckfull,
med lyktor av manga olika sorter som
ibland lutade. Vegetationen visade tecken
pa att man hade gjort ett antal insatser
men aldrig lyckats fa till en sammanhéng-
ande helhet. Skyltarna var s& ménga och
sa olika att de var forvirrande. Omréadet
saknade karaktér.

De hidr var problem som vi skulle
forsoka 16sa men inte vart och ett for sig

utan satta i ett storre sammanhang dér ett
vél fungerande centrum var malet, och
vi formulerade fyra dvergripande delmal
som en beskrivning av vad vi ville astad-
komma.

W Ett vackert Réttvik. Skdnhet for
invdnare och trafikanter.

Tanken var att stdda och rensa bland
skyltar, vegetation, armaturer, ban-
kar etc. och forsoka ersétta det tillfdl-
liga och osammanhéngande med en
mer genomténkt ordning. Tanken var
ocksa att forsoka utveckla en form-
grammatik som dels skulle underlét-
ta orientering, dels skapa en bas for
framtida underhall och féridndringar.

B Eu wydligt Ritrvik. Identitet som
stannar i minnet.

Tanken var att forsoka hitta och ut-
veckla platsens karaktdr. Har fanns
skonhet och dramatik i det omkring-
liggande landskapet att utga fran och
hér fanns Langbryggan och négra
karaktédrsfulla byggnader och trid.
Genom en medveten rensning hop-
pades vi kunna synliggdra nagra
tydliga drag som ménniskor kunde
anvédnda for att identifiera och min-
nas Rittvik.

B Ett sdkert Réttvik. Trygghet for
fotgingare, cyklister och bilister.

Tanken var att forsoka fordndra tra-
fiksituationen sé att villkoren skulle
forbattras for de oskyddade trafikan-
terna utan att bilisters och tagrese-
nédrers villkor ndgmnvart skulle for-
samras.

B Rdttvik vid Siljan. Sjilvklara
passager mellan centrum och Siljan.

Tanken var att dels hitta argument
och I6sningar som gjorde det mojligt
att Oppna Langbryggspassagen, dels
ordna en passage for biltrafik under
jamvégen for att slippa kobildning
pa riksvégen vid fallda bommar, dels
rensa i vegetation och bebyggelse for
att forbattra utsikten fran sambhéllet
ut mot Siljan.

Efter fyra ombyggnadsetapper har manga
fordndringar genomforts for att na dessa
mal och trots att det Gvergripande syftet
med dem har varit att sammantagna ska-
pa en béttre miljo presenteras de hér for
overskadlighetens skull var for sig.

Ny utformning av riksvagen.

Utmed hela vidgstrickan inom projekt-
omrédet har vigen smalnats av och delvis
forsetts med mittremsa. Alla korsningar
har byggts om till cirkulationsplatser
varvid ljusregleringarna har utgétt. Intill
busstorget har cirkulationsplatsen med
den ovala rondellen ersatt tva korsningar
for att underlitta trafikforingen. Nya be-
lysningsarmaturer har ersatt de gamla och
trdd har planterats utmed végen pa strate-
giska strickor. Upphojda vegetationsytor
har anlagts utmed végen som avgrinsning
mot stokigare verksamhet. Manga skyltar
har tagits bort och négra har ersatts i syfte
att underlitta forstaelse och orientering.

Ny utformning av jarnvégen.

Hela banomradet har smalnats av och ett
spar samt nagra sparbryggor har tagits
bort. Den norra véxeln har flyttats s att
vintande tag inte ldngre blockerar den
atradda passagen Over sparen i Langbryg-
gans forldngning, och den har darmed
Oppnats. Huvudperrongen har breddats
och forsetts med skdrmtak som dels skyd-
dar, dels orienterar. Den nya &vergangen
over sparen har forsetts med tydliga bom-
mar. Ny belysning som har samordnats
med §vrig inom projektomradet har ersatt
den gamla. Nytt stickspar for lastning
har tillkommit och lastplatsen har rustats
upp.

Nytt resecentrum

Den gamla busshéllplatsen har rustats
upp och fatt en tydligare struktur och
trafikforing. Bussarna har fatt ordnade
angdringsplatser med markerad gang-
forbindelse till den vénthall som betja-
nar passagerare till bade buss och tag.
Uppstiallningsplatser for bussar och bilar
som hémtar eller ldmnar passagerare har
anordnats i omedelbar nérhet, likasa cyk-
elplatser. Parkeringsplatser med motor-
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viarmare har anlagts for langpendlare pa
andra sidan jarnvéigen.

Sammanhangande gang- och
cykelvagnéat

Nya gang- och cykelvdgar har anlagts
och befintliga har rustats upp sa att det nu
finns tvd sammanhédngande strdk mellan
den nya jarnvdgsbron och cirkulations-
platsen pa andra sidan Enan. Det ena ut-
med riksvdgen som nér handel och kom-
munal service och det andra som passerar
genom park- och campingomradet utmed
Siljan. Den nya passagen i Langbryggans
forlangning utgor deras forbindelse i cen-
trum. En ny strandpromenad vid Siljans
strand har projekteras men &nnu inte an-
lagts.

Foérbéttrade férbindelser tvérs

riksvag och jarnvag

Den stingda passagen Over sparen, som
frén borjan uppfattades som det avgoran-
de problemet for projektet har 6ppnats.
Forutsittningen for detta, en vigtunnel
under jarnvigen, har anlagts och mojlig-
gjort enklare och sdkrare transporter for
biltrafiken mellan riksvéigen och camping-
omrédet. Alla riksvigens Overgangsstil-
len har fatt tydliga markeringar genom
forhojningar, materialbyten, malning och
ljusséttning.

Fran Langbryggan, forr...

Ny samlingsplats

Det gamla torget med en blandning av
handel och parkering har byggts om till
en renodlad parkeringsyta inramad av
vegetation. Ett nytt torg har anlagts som
avslutning av den nya passagen dver spar
och riksvdg och runt den skulptur som
har uppforts har har Réttvik fatt en ny na-
turlig samlings- och moétesplats.

Tydlig férbindelse mellan
handelsplatserna

En ny gang- och cykelvig har anlagts som
forbinder affdrsgatan (Storgatan) med af-
farsstraket vid det gamla torget. Vigen,
som &r en del av det nya gang- och cy-
kelstréket utmed riksvéigen, passerar det
nya torget med skulpturen och kommu-
nalhuset vilket innebér fler hindelser och
dérmed 6kad naturlig trafik.

Ny farg- och materialmanual
I projektet har man tagit fram en uppsitt-
ning farger som &r ténkta att i framtiden
anvéndas pa stolpar, biankar, skyltar, rack-
en m.m. i den offentliga miljon. Gatlyk-
torna dr malade i en av dessa.

Ny vegetationsmanual

I projektet har man tagit fram en uppsatt-
ning vixter anpassade for Réttviks klimat
som dr ténkta att i framtiden anvédndas i

den offentliga miljon. Tallar, bjérkar, 16n-
nar och ett stort antal buskar har plante-
rats inom projektomréadet.

Ny belysningsmanual
En belysningsplan har gjorts for hela
omréadet med en ljusséttning som ar sam-
ordnad mellan kommunens, Banverkets,
Vigverkets och busstrafikens behov. Pa
bade riksvdgen och banomradet har man
kunnat ddmpa belysningen och ddrmed
spara energi. [ projektet har man ocksé
tagit fram en uppséttning belysningsarma-
turer anpassade for de belysningsbehov
som finns idag i den offentliga miljon.
Som en sammanfattning av projek-
tets resultat vill jag hidvda — att vi trots ett
rejélt fiasko under en period (eller kan-
ske tack vare det) har utvecklat, provat
och visat fordelarna med ett nira sam-
arbete i ett samhéllsombyggnadsprojekt.
— att vi, &ven om vi inte har natt mélen i
de absoluta termer vi valde: vackert, tyd-
ligt, sdkert, &nda har lyckats astadkomma
ett vackrare, tydligare och sakrare Réttvik
som har en béttre kontakt med Siljan.




Diskussion

Forutséttningarna

Niér projektet startade var malet att ndgon-
stans i Sverige, gdrna ndra huvudkontoret,
bygga en genomfart enligt andra idéer &n
de som hade styrt tidigare anldggningar.
Idéerna var inte tydligt formulerade men
de handlade om att dels vidga ansvars-
omrédet fran végen till samhéllet, dels se
till att det inte blev fult. Detta var ett led
i Viégverkets nya policy och det var dar-
for ledningen for projektet las pa huvud-
kontorets arkitekt, landskapsarkitekten
Johnny Hedman. Négra stérre ekono-
miska resurser sattes inte av, man hoppa-
des hitta ett projekt som var pa gang och
ddr man péa nagot sitt kunde ga in och
péverka i 6nskad riktning.

Nér man si efter en tids undersok-
ningar valde Rattvik var det av andra skal
dn att man dér stod i begrepp att bygga.
Varken Vigverkets regionkontor eller
kommunen hade vid denna tid nagra ome-
delbara byggnadsplaner for det aktuella
omréadet, det var bara Banverket som pla-
nerade en mindre ombyggnad av stations-
omrédet. Den forsta uppgiften blev dérfor
att vidja till, eller locka de andra nddvan-
diga parterna att delta. Nagra pengar som
var dronmarkta for ett sddant hir projekt
fanns alltsd inte och reaktionen fran de
tillfragade parterna var avvaktande.

De svarigheter som projektledaren
stod infor i starten var flera. Ett var att
han skulle erbjuda andra att delta i ett
projekt dér var och en skulle betala for
sig och dir projektledarens egen insats
var bade oklar och liten. Projektet skulle
ha hogre ambitioner dn normalt och
eftersom manga forbinder hogre ambition
med hogre kostnader var erbjudandet inte
sarskilt lockande.

Ett annat problem var att projekt-
ledaren kom utifran. Kommunen samt
och Vigverkets
kontor hade samarbetat i omradet och

Banverkets region-

de inblandade personerna kdnde varan-
dra. Hér fanns en kutym, hér fanns min-

nen och hdr fanns outtalade rutiner och
overenskommelser. Intresset for att lyss-
na till en person fran Vigverkets huvud-
kontor som ville infora ett nytt tinkande
i projektet, och som dessutom hade ringa
praktiska erfarenheter av vigbyggande,
var inte sé stort.

Ett tredje problem var projektle-
darens profession. Han var landskaps-
arkitekt och nér jag anlitades fanns tva
arkitekter i ledningen for projektet. Nor-
malt dr det ingenjorer som leder liknande
projekt och det finns sedan ldnge ett miss-
troende mellan arkitekter och ingenjorer
beroende pa utbildning och projekthante-
ring. Detta problem forstérktes av att pro-
jektet hade kommit till som en kritik mot
det radande séttet och att man medvetet
gett uppgiften att utveckla och préva nya
sdtt till en arkitekt.

Att klara projektets primdra mal, att
i Réttvik skapa en forebildlig genomfart,
kan som stadsplaneuppgift inte betecknas
som sdrskilt komplicerad, men for det
sekundédra maélet, att utveckla nya sam-
arbetsformer, fanns uppenbara hinder.
Har var uppgiften att fordndra en radande
kultur utan maktmedel och med begrin-
sad kassa. Ambitionerna var betydligt
mer omfattande &n resurserna.

Jag anser att projektet dr lyckat
om man ser till det primédra malet. Den
som passerar Réttvik idag moter ett helt
annat samhélle &n for tio ar sedan. Det
som dé var nedganget och karaktérsfattigt
visar nu en Oppen och inspirerande miljo.
Trafiken flyter, samhéllet annonserar sig,
Siljan syns, det &r létt att orientera sig, det
ser vilskott ut, det dr inbjudande, samhal-
let verkar blomstra. Projektet har belonats
med priser.

Om man ser till det andra malet &r
resultatet inte lika bra. Nya samarbetsfor-
mer har forvisso utvecklats och samar-
betet har fungerat allt bittre pa slutet,
men under perioder har det fungerat da-
ligt och vid ett tillfélle inte alls. Man ska

naturligtvis inte rdkna med att forédndra
kulturer och attityder pa sa kort tid, men
eftersom det fanns ett méal att utveckla
samarbetsformer ska jag forsoka redo-
visa nagra av de problem eller hinder vi
stotte pa.

Metoden

Vér forsta uppgift var att fa till ett bygg-
projekt och eftersom ambitionen var att
skapa en hogre arkitektonisk kvalitet dn
normalt valde vi att prova metoder som &r
vanliga bland arkitekter. Det forsta arbets-
seminariet syftade till att fa deltagarna att
sjdlva formulera problem, onskningar
och l6sningar. Hér géllde det att i tvd da-
gar undvika forutfattade uppfattningar,
gammal missédmja, overtygelser om vad
som dr mojligt respektive omgjligt eller
vad som &r brukligt. Har géllde det att fa
ménniskor att viga séga sin mening, vaga
dndra sig, vaga vara spontana och inte
trycka ner till synes dumma forslag, att
Oppna sig, vara kreativa och ha roligt.

Varje arbetsgrupp leddes av en
erfaren arkitekt med uppgift att ta hand
om alla synpunkter och formulera dem i
bédde ord och bild. Tanken med att ge bild-
arbetet en framtrddande roll var att dels
kunna konkretisera s att alla blev dver-
ens om vad man talade om, dels kunna
upptéicka bade svarigheter och nya mgj-
ligheter 1 ett forslag, dels slutligen att ge
en uppfattning om hur ett omrdde skulle
se ut efter en tdnkt ombyggnad.

Metoden visade sig fruktbar och
resulterade bade i en bred analys och
manga uppslag. Dessutom blev de med-
verkande medvetna om komplexiteten i
det uppdrag som vi hade framfor oss. Jag
tror ocksd att den stdmning som uppstod
under seminariedagarna bidrog till att vi
kunde fa de ténkta aktdrerna att ga in i
projektet.
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Metoden fungerade vil till att borja med.
Vi holl fler seminarier dir tankar for-
mulerades i bade ord och bilder och vi
producerade ett program med mél och
visioner. Med lobbyverksamhet, studie-
besok och informationsmdoten forsokte vi
fa med dels de tveksamma parterna, dels
Rittviks invanare. Detta lyckades sétill-
vida att vi kunde enas om ett ombygg-
nadsforslag for centrala Réttvik, fd det
godkédnt av berérda myndigheter, skaffa
fram pengar och starta ombyggnaden.
Nar arbetena sedan kom igéng, fyra ér ef-
ter starten, sprack emellertid samarbetet.
Motséttningar uppstod och parterna ham-
nade i konflikt.

Jag har tidigare gett min version av
vad som hédnde och jag tror inte att det
ar vare sig mojligt eller meningsfullt att
tringa djupare i detaljerna. Jag vill dar-
emot uppehalla mig vid misslyckandet
eftersom det kan visa pd de problem
som ligger bakom déliga resultat i andra
projekt.

Problemomraden

Samarbete

Den 6vergripande orsaken till samman-
brottet uppfattar jag vara oskicklighet i
att samarbeta pé ett Sppet och kreativt sitt
vilket jag tror beror pa ovana och bristande
overtygelse om fordelarna. Nar fragorna
blir for komplexa blir det enklare att bara
ta hand om sin egen del &n att dgna tid at
att sitta sig in i andras problem, forhandla
och soka 16sningar pé osdkra vigar. Det-
ta speglar sannolikt den radande kulturen
inom byggbranschen; de flesta aktdrerna
dér ar ovana vid, och ddrmed ovilliga att
samarbeta pé ett sitt som dr nodvéandigt
for den hér sortens projekt.

Har racker det ndmligen inte att klara
av sitt eget ansvarsomrade och samordna
med Ovriga inblandade. Hér méste alla
tillsammans ta ett gemensamt ansvar for
en uppgift som dr mer omfattande &n vars
och ens tillsammans. Alla maste vidga
sina respektive kompetensomraden och
aktivt ansvara for att fordjupa fragestill-
ningar, analysera den dvergripande situa-

tionen och driva fram mdjliga 16sningar.
Som tekniker och specialist maste man da
ocksa vara humanist och ta ansvar for hela
den miljo som ska bli det slutliga resulta-
tet. Det finns i den rddande byggkulturen
flera hinder for ett fruktbart samarbete av
det slag som jag har beskrivit.

Konkurrens

Det finns sedan lidnge en grundldggande
overtygelse inom vér kultur att konkurrens
ar det naturliga séttet att &stadkomma den
bista produkten. Denna overtygelse &r
sannolikt mer ideologiskt dn vetenskap-
ligt grundad och de uppenbara problem
som &r en konsekvens av konkurrerandet
1 praktiken problematiseras knappast:

B De tdvlandes primdra mal &r att
vinna, inte att leverera den onskade
produkten.

B De tivlande har stora mgjligheter att
gOra anbuden svéra att jamfora.

B Konkurrens star i motséttning mot
samarbete och tillit.

Overtygelsen medfér att aktdrerna re-
dan under utbildningen trénas att i varje
professionellt mote se en konkurrenssi-
tuation dir man sd ldnge man kan héller
sina mél, metoder, kalkyler och bedom-
ningar for sig sjilv. Man ger bud och for-
slag som har sékrats med breda margina-
ler och man vénjer sig att ta andras bud
och utsagor med misstdnksamhet.

En av flera nackdelar med detta sys-
tem dr att den omojliggor ett skapande
samarbete. Den person som har vant sig
att morka sina avsikter och misstro andras
kan inte bidra med nagot i ett samarbete
ddr oppenhet och tillit dr grundlidggande
forutsdttningar. Den som har utvecklat en
praxis att sékra och skydda sig undviker
det okénda, det osékra och det nya, men
dven att fordjupa en analys och ddrmed
fordndra uppgiften. Konkurrensens stra-
tegi dr ofta kortsiktig, stressande och
framfor allt icke-kreativ forutom att den
ar trakig. Mojligheten att ta stora tag och
tdnka i nya banor himmas eller forhin-
dras och ménga framkastade forslag som
skulle kunna leda till billigare och bittre
16sningar stoppas.

Med detta vill jag inte hdvda att konkur-
rens dr av ondo, bara forsdka uppmaérk-
samma de stora negativa konsekvenserna
som &r foljden av vart sitt att uppmuntra
och hantera konkurrens i dag. Det &r stor
skillnad mellan vad konkurrens kan astad-
komma i teori och vad den astadkommer
i praktiken.

Bestéllaren

Nir den svaga bestillaren diskuteras av-
ses ofta en byggherre, privat eller offent-
lig, som inte har tillrdcklig kompetens
eller kunskap att driva sina intressen i
”samarbetet” med tunga konsulter eller
byggentreprendrer. Vid sidan av detta
problem kan man ocksa peka pé proble-
met som uppstédr nér, som i fallet Vackert
Réttvik, flera bestéllare ska samarbeta.
Dessa bestdllare som alla representerar
allminheten men inom skilda sektorer ska
forenas till en bestéllare av en storre upp-
gift 4n som normalt ingér i deras tjénster.
De ér tjinstemén med begransade mandat
som é&r redovisningsskyldiga bara for den
egna sektorn. Ingen har ett uttalat mandat
och dédrmed inte redovisningsplikt nér det
giller den &vergripande, gemensamma
uppgiften som heller inte formuleras.

Ett fruktbart samarbete motverkas
alltsd av att tjdnsteméinnen tvingas balan-
sera ambitionen att dverskrida sitt mandat
for att 16sa en storre uppgift mot att for-
sakra sig om att inte senare behova st till
svars for att ha gatt utanfor sina befogen-
heter. Detta ar inte en kritik mot enskilda
personer utan mot ett regelsystem och en
rddande praxis som leder till att ménga
véljer en beprovad 16sning i stéllet for att
engagera sig, forsoka fordjupa en fraga,
prova ny teknik eller utveckla nagot nytt.

Gransdverskridande

I detta sammanhang finns ett nérliggande
problem av mer psykologisk natur. Efter-
som det fruktbara samarbetet krdver
gransdverskridande &r det viktigt att bade
kunna sldppa in andra aktorer i det egna
reviret och att vaga betrdda andras. Det
forsta dr svart men erfarenheterna frén
Vackert Réttvik sdger att det andra ar
svarare. Den som pa allvar vill paverka i
andras revir maste gora det i sin roll som



méinniska, medborgare, brukare, inte som
specialist inom ett annat omrade.

For att na resultat pa den 6vergripan-
de nivdn maste han referera till sina var-
dagliga erfarenheter: kora bil, vénta pa
taget, handla, hitta ratt vig etcetera. Han
maste sétta sig in i nya forslag och forso-
ka leva sig in i de forhéllanden som rader
dér pa ett naivt och barnsligt sétt. Manga
uppfattar det har som ovant och obehag-
ligt eftersom de kéanner sig okunniga i ett
professionellt sammanhang dér de inte
kan forlita sig pa sin yrkeskunskap.

Gemensamt for de tva sista punk-
terna 3 géller att man inte kan nd malet
Ett vackert Rdttvik om varje part gor sitt
vackra pa sitt omrade pa sitt sétt. Det ar
dérfor bade myndigheternas och de en-
skilda tjansteménnens ansvar att gemen-
samt soka och omfatta helheten och i
gorligaste man negligera revirgrinserna,
dven om detta initialt krdver mer arbete
an normalt.

Mal

Det ar viktigt att ett projekt har tydliga
mal som dels avgrdnsar uppgiften, dels
klargér vad det dr man vill astadkomma.
Det ar relativt latt att ta fram malformu-
leringar som alla kan enas om eftersom
man normalt ldmnar detaljtolkningen
till framtiden. Det som é&r svart att enas
om &r vad utsagorna forpliktigar till nir
man kommer till detaljlésningar eller dér
en entreprendr erbjuder nya “billigare”
alternativ. Vid sddana forhandlingar ar
det vanligt att kvalitén sjunker i forhal-
lande till de ambitioner som man hade
formulerat.

Det finns en vana att byta bort sé
kallade estetiska ambitioner med hénvis-
ning till att man &nd4 klarar de priméra
funktionerna. Vad man avser med dessa
begrepp och hur man resonerar i besluts-
situationen finns all anledning att disku-
tera, men det jag hir vill peka pé &r att
man faktiskt ofta struntar i att gora den
beddmning man hénvisar till. Man bara
hévdar att den “enklare” utformningen
duger utan att man har gjort ndgon kon-
sekvensanalys. Genom att hénvisa till att
man klarar funktionen accepterar man ett

bud utan att sdkert veta hur slutresultatet
paverkas av dndringen. Héar finns en
praxis som manga génger leder till sémre
kvalitet.

Sprak
Det finns ménga sprakbruk i bygg- och
planeringssammanhang precis som i det
vardagliga livet. Detta kan vara beri-
kande men kan ocksé utgdra hinder och
hér vill jag ta upp tva: Ovilja att anvénda
och forstd ett annat sprk dn det egna och
oformdga att gora det. Det forsta kan
handla om att medvetet halla sig till ett
sprak for att slippa fordjupa sig och dér-
med ta ansvar. Det kan giélla politiker
och arkitekter som frammanar visioner
men undviker att sitta sig in 1 de tekniska
problemen och det kan gilla tekniker
som hdvdar att de bara ar tekniker och
undviker att tala vardagssprak. Inte minst
mérks dessa problem i umgénget mellan
arkitekter och 6vriga tekniska konsulter
dar konflikter 14tt uppstér nér bdda parter
envist héller sig till sitt eget sprakbruk.

Det andra handlar om en oférmaga
eller ovana att forstd hur bilder kan an-
véndas for att 16sa samhéllsplaneringens
uppgifter. For bara femti ar sedan var det
vanligt att en arkitekt och en konstruktor
satt sida vid sida och skissade pa en 16s-
ning. Ingenjoren behdrskade bildspraket
eftersom ritande och ritningstolkning in-
gick i utbildningen. Sa &r det inte i dag
och en nédvéndig part i byggprocessen
har didrmed forlorat inte bara ett sprdk
utan dven en metod.

Arbetet med ritningar handlar ju inte
i forsta hand om att formulera en férdig
tanke eller 16sning, utan om att i bild ana-
lysera och finna moéjliga 16sningar. Det
utnyttjar bdde det intuitiva tinkandet och
det erfarna omdomet. For att 16sa problem
ar ord, logiskt tinkande och formaga att
dra slutsatser nédvandiga kunskaper, men
dessa racker inte nér problemen blir kom-
plexa och flerdimensionella. Da krévs
bilder, intuitivt tinkande och omddmes-
formaga. Om inte alla parter i byggpro-
cessen behirskar bada kunskapsformerna
och bada spraken ar risken uppenbar att
projektet inte klarar av de Overgripande
och svara fragorna.

Detaljer

En vanlig konsekvens av att man inte
tar malen pa allvar och inte utnyttjar alla
sprak &r att utformning pa detaljniva blir
slumpartad och dérfor ofta ful och da-
lig. Det handlar om grénser: fogar, mo-
ten, ytskikt, avslutningar. Bestéllare och
projektdrer ndjer sig med att ha de stora
tagen klara och Overlater at entreprend-
rer eller enskilda anldggare att 16sa de
detaljproblem som alltid uppstar. For att
visa problemet ges hér ndgra exempel, se
bilder sid 26.

Skalet till att det blir s& hdr ar att man
inte har bestdmt utférandet fére upphand-
lingen. Det kostar att rita igenom alla de-
taljer och man struntar i det beroende pa
att bestéllaren drar sig for utgiften eller
for att konsulten inte forsoker visa bestél-
laren vilka forluster det kan medfora.

Férdomar

Fortfarande rdder manga fordomar inom
branschen badde om hur man sjidlv ska
upptrdda och om hur andra yrkesgrupper
tdnker och handlar. Detta &r ként och ofta
patalat men sa lange det forekommer &r
det ett stort hinder for ett fruktbart sam-
arbete. Ingrodda forestillningar skapar
motsdttningar mellan arkitekter och in-
genjorer, mellan politiker och tjédnstemén,
mellan bestéllare och entreprendrer, mel-
lan Réttvikare och 08-or. Att skilda ut-
bildningar och kompetenser bedémer och
hanterar problem olika borde kunna beri-
ka den gemensamma kompetensen, men
sa blir inte fallet om man inte redan un-
der utbildningen utvecklar ett fortroende
bade for sin egen praxis och for andras.

Brukarinflytande

Nér man Oppnar projekten for insyn och
bjuder in allménheten blir manga mén-
niskor engagerade pa gott och ont. Sam-
tidigt som projektledningen far insikt om
vad ménniskorna pa platsen 6nskar och
vad de oroar sig for, far den ocksd ménga
forslag som kan vara svéra att hantera.
Det giller sddana som ligger utanfor pro-
jektets intresse- och ansvarsomrade men
som vicker ett stort engagemang, men
ocksa sadana som i sig &dr positiva men
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En prydlig stédmur... ...avslutas pa ett ogenomtankt satt som fortar helhetsintrycket.

Faltstensytan uppfattas som bade obegriplig och ful, likasa rackets | den enkla och sakliga utformningen av plattform och skarmtak framstar
avslutning rakt ner i backen gatstensytan vid pelarnas markanslutning som slarvig.



Dagens bro préaglas i hdg grad av de slarvigt formade grusytorna runt landféstena. M&tet mellan bron och det

omgivande landskapet ar ofardigt och sarigt.

Med en annan utformning av stédmurarna kan man fa lutningar som graset
kan da framtrada i samspel med landskapet.

PR X =

klarar. Brons uttrycksfulla konstruktion
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inte stimmer med projektets intentioner.
For projektledningen géller det att ba-
lansera Oppenhet mot fasthet men fram-
for allt vara tydlig eftersom bada fallen
kan leda till motsdttningar i forhallande
till allménheten. Eftersom det tar tid och
resurser att klargdra Overgripande maél,
ansvarsforhallanden och beslutsgédngar
finns en risk att resultatet blir daligt om
man inte lyckas klara det, oavsett om det
beror péd eftergivenhet eller diktators-
fasoner.

Nagra exempel

For att tydliggora vad jag avser med, och
konkretisera de problem jag har tagit upp
vill jag ge nagra exempel pa héndelser i
projektet. Beskrivningarnas syfte ar inte
att mala ut personers eller gruppers age-
randen utan att visa sddant som jag upp-
fattar vara en problematisk praxis.

Bron

Turerna kring bron har tidigare redovisats
men beskrivs hér frilagt fran 6vriga hén-
delser. Eftersom végen under den tdnkta
bron dels hade fatt en utformning som
inte var sjdlvklar, dels skulle kunna dras
om till ett nytt ldge beslots att studera de
tdnkta situationerna i modell. En modell
gjordes av konstniren Hans Peterson och
fungerade bade som en analys av situa-
tionen och ett forslag. Ledningsgruppen
studerade och bearbetade modellen och
bestimde sig for anslaget som gick ut
pé att bygga en asymmetrisk bro med en
svag sluttning i sdder och en mur som
stod emot den ndgot hogre marken i norr.
Ett krav fran Banverket var att bron skulle
byggas som en rambro vilket tillgodosags
i den 16sning som togs fram och senare
projekterades.

I detta ldge intrédffade problem med
tva andra broar som Banverket uppforde.
Vattenflodet under de broarna var sé stort
att ramen inte kunde stéllas pa plats och
eftersom det fanns risk att samma sak
skulle kunna intraffa i Réttvik beslutade
man pa Banverket att bygga bron i en an-
nan teknik. Nya skisser togs fram med
samma analys och utseende som tidi-

gare men med sparbryggor som teknisk
forutsdttning. 1 samarbete med Banver-
kets broavdelning projekterade samma
konsult som tidigare en ny bro som led-
ningsgruppen ansig stimma med tidigare
antagna intentioner och den ldmnades ut
pa anbud.

Endast tvd anbud kom in. Det ena
stimde med handlingarna medan det an-
dra géllde en bro i annan teknik och an-
nat utseende. Den bro som stimde lag
betydligt hogre &n det kalkylerade priset
medan den andra 1ag nérmare, och efter-
som omprojekteringen redan dragit extra
resurser beslots att ta det andra anbudet
och forsoka anpassa bron till det valda
formspraket. Resurserna i tid och pengar
for att genomfora dnskvirda fordndringar
var smad och en anpassning visade sig
omdjlig med tanke pa brons konstruktion.
De fordndringar som kunde genomforas
gick snarast ut pa att finna ett nytt form-
sprik som bittre Gverensstimde med den
nya konstruktionsprincipen.

Bron blev dyr och inte den vi hade
téankt oss. Hade vi fran borjan utgétt fran
den nu uppforda brons konstruktions-
princip hade vi kunnat dstadkomma en
vacker, spannande och billig bro. Detta &r
l4tt att konstatera i efterhand och det finns
dérfor skal att undersoka hur man skulle
ha kunnat handla annorlunda.

Det forsta géller metoden. Banverket
stiller kravet att det ska vara en rambro
vilket innebdr att man bygger en ram vid
sidan av, river sparen nér den dr férdig
och skjuter den pa plats. Trafiken beho-
ver inte stdngas av mer dn tva dygn. Nar
det visade sig att det fanns risker med den
tekniken stéllde man ett nytt lika specifikt
krav: sparbryggor. Man anvénder sig av
beprovade metoder och ger dirmed smé
Oppningar for nytdnkande.

Den bro som nu star dér &r visserli-
gen inte dr en rambro, men har en liknan-
de princip. Man bygger ett brospann vid
sidan av samt fundament pa bada sidor
rélsen och nér detta dr fardig river man
sparen och skjuter spannet pa plats. Med
tanke pa att principerna &r sa lika hade det
kanske varit fordelaktigt att vara mindre
precis i kraven vid bada projekteringstill-

fallena. Idén med den nya konstruktions-
principen hade dé& kunnat dyka upp och
véljas pa grund av sina manga foretrdden
framfor de etablerade teknikerna. Efter-
som den nya tekniken ger stora mojlig-
heter till utformning hade bron kunnat
bearbetas ldngre och blivit bade djérvare
och vackrare.

Det &r ointressant att vara efterklok
om man inte vill dra erfarenheter och det
jag vill visa med exemplet 4r en hallning
eller attityd som sékert inte 4r ovanlig,
niamligen att alltfor lattvindigt ta det sik-
ra och beprévade och dirmed missa mgj-
ligheter till nytdnkande férenklingar som
kan bli bade bittre och billigare.

Det andra géller samarbete, mdl och
fordomar. Niar det sista anbudet hade
kommit in och det billigare anbudet hade
accepterats fanns utrymme for viss bear-
betning. Jag begirde att en arkitekt skulle
delta i de fortsatta férhandlingarna for att
sikra basta mojliga utformning och detta
godtogs men med armbagen. Nagot stor-
re intresse att blanda in en arkitekt i detta
skede fanns varken hos anbudsgivaren
eller hos projektledaren for etappen. Jag
anar att detta berodde pa:

B endnskan att inte blanda in for manga
och ddrmed f& minga synpunkter

B ett ointresse for att trénga in i hur
bron och landskapet skulle komma
att se ut, sannolikt i den Overtygel-
sen att det viktiga nu var att det
blev en bro.

B en uppfattning om att en arkitekt
skulle stélla omojliga krav och inte
anpassa sig till den pressade situa-
tionen.

Nir bron nu ér fardig kan man kon-
statera att den har ménga fortjanster men
ocksé att den skulle ha kommit mera till
sin ritt med en bédttre markbehandling.
Konstruktionen har sé stor potential med
tunga fundament i enkla och tydliga for-
mer att den hade kunnat bli en sevérd-
het i Réttvik om den hade fétt sta fritt i
grisslinten. Med smd medel hade den
samspelat tydligare med landskapet. Jag
ser denna miss som exempel pa bristande
tillit och ointresse for, eller i varje fall
okunskap om, hur det fardiga resultatet
kommer att se ut.



Skulpturen

Nér vi i ledningsgruppen foreslog att
skulpturen skulle placeras pd en annan
plats &n den ténkta uppstod nagon form
av folkstorm. Hur ménga ménniskor
som var upprorda kan jag inte avgdra
men bade politiker och tjdnstemin upp-
fattade situationen som besvidrande. Det
fanns flera orsaker till missnojet. Ett var
att tivlingen om skulpturen hade avgjorts
innan projekt Vackert Rittvik startade
och tivlingen hade gillt att smycka plat-
sen framfor kommunhuset. Négra ansag
att skulpturen dérfor skulle placeras dar
oavsett vad som i Ovrigt skedde i sam-
hillet. Ett annat var att minga retade sig
pd de smé talldungar som inom projek-
tets ram hade planterats utmed riksvidgen
i de centrala delarna. Det &r sannolikt att
detta missndje med projektet spillde 6ver
pé forslaget om en ny placering av skulp-
turen bland dem som uppfattade det som
omotiverat eller svarbegripligt. Ett tredje
hade sina rdtter i principen att ett beslut
som kommunen hade fattat i demokratisk
ordning skulle genomforas och framfor
allt inte rivas upp pa grund av forslag frén
en grupp utsocknes.

Argumenten var nog inte si tunga
men affekterna som de gav upphov till
var mycket besvdrande for beslutsfat-
tarna. De politiker och tjanstemén som
var insatta i planerna sdg podngen med
att placera skulpturen pd det nya stillet
men eftersom information och argument
inte var gangbara ndr upprordheten var
som storst var de inte beredda att forsdka
tvinga igenom forslaget. De hade natur-
ligtvis en svar balansakt mellan att visa
beslutskraft och att lyssna pd véljarna.
Nar kommunstyrelsen till slut, efter langa
debatter och med knapp majoritet, beslu-
tade att vélja den nya platsen berodde det
enligt ménga vittnesmal pa att skulptoren
som 4r bosatt i Réttvik forordade den.

Skulptéren Tomas Hellstrom hade
studerat planerna och platsen och ansag
att skulpturen, trots att den hade skapats
for att std framfor kommunhuset, bittre

skulle n4 sitt syfte att vara en lekplats for
barn och en samlingsplats for vuxna vid
detnyatorget. Kommunstyrelsen lyssnade
pé hans motivering och accepterade hans
argument som 1 princip var desamma som
projektledningen hade fort fram. Sanno-
likt var det Réttviksbon snarare &n spe-
cialisten som man tog intryck av. Skulp-
turen kom pa plats och ingen kriver idag
att den ska flyttas. Tvartom &r invénarna i
Rittvik ndjda med placeringen och torget
har blivit en uppskattad samlingsplats.
Vi kan allts vara tacksamma for skulp-
torens insatser men maste dnda fraga oss
om detta &r ett vettigt sétt att fatta beslut i
viktiga stadsplaneringsfragor.'”

Det finns en stor risk att anldggning-
ar blir bade dyrare och sdmre om man
lamnar 6vergripande mal och visioner
for tillfalliga opinionsyttringar och dven
om det gick bra den hér géngen ser vi har
exempel pa problemen med bestdillarens
ansvar och betydelsen av att han har md-
len klara for sig.

Blomladorna
Betongelementen till parkeringsplatsen
véster om jarnvdgen hade vid leveransen
en undermalig kvalitet. Trots langa for-
handlingar dér dven jurister var inblanda-
de blev det inte klarlagt om felet berodde
pa konsultens kravspecifikation eller le-
verantérens gjutning. For att inte samma
sak skulle upprepas nir betongelementen
till blomladdorna utmed riksvigen skulle
bestillas, stillde man hogre krav i be-
skrivningen av dessa. Detta tillsammans
med ett onddigt stort antal olika element
medforde att priset blev mycket hogt.
Generalentreprendren NCC erbjod da
ett betydligt billigare alternativ med gra-
nit i stéllet for betong. Detta ldt lockande
och flera i ledningsgruppen som bade sag
den ekonomiska vinsten och en vacker
granitmur vid norra infarten var beredda
att acceptera forslaget. Eftersom jag hade
svart att tro att en blomlada i granit skulle
bli billigare &n motsvarande lada i betong
bad jag att fa se ritningar som visade hur
alternativet skulle se ut. Nagra ritningar

10 Leif Lewin problematiserar fragan om att folja den spontana folkviljan i en debattartikel i DN.

fanns inte men det visade sig att det som
offererades var raka granitelement som
skulle stdllas samman till nagot som var
langt fran den genomarbetade form som
vi hade bestdmt for blomléddorna.

Alternativet var visserligen till synes
billigare, men det var inte den produkt vi
hade bestamt oss for. Dels hade vi redan
i gestaltningsprogrammet fastslagit att
materialen skulle vara enkla, dir betong
skulle vara aterkommande, dels fanns ett
syfte med blomlddorna som hade bear-
betats och fétt sin form. I mina 6gon var
detta inte ett acceptabelt alternativ ef-
tersom det helt enkelt inte var det vi var
ute efter. Jag forordade att vi skulle hélla
kvar vid det som var bestdmt eller i rit-
ning noga studera vad ett granitalternativ
skulle kunna ge, men framfor allt inte ta
nagot osett.

Efter en del turer kunde vi enas om
att bestélla i enlighet med vad vi tidigare
hade bestimt och nu star blomladdorna
pa plats och har just den verkan som vi
efterstrdvade. Vad som hade hint om vi
hade tagit granitalternativet har vi inget
svar pd, men min Overtygelse ar att det
skulle ha blivit bade patringande och fult
om vi hade tagit forslaget rakt av, och om
det hade getts en ordentlig bearbetning
hade det i bésta fall blivit hyggligt, men
da hade det ocksa blivit betydligt dyrare.

Hir ar ater ett exempel pa vikten av
att ta sina mal pa allvar. Vi hade gjort ana-
lyser och kommit fram till en 1sning i
overensstimmelse med det grepp vi hade
for hela projektet. Att ta ett billigare al-
ternativ for en mindre enhet skulle inne-
béra att vi forlorade den helhet som ar sa
avgorande for hur man uppfattar ett om-
rade. Vi skulle dirmed ha missat det 6ver-
gripande malet att skapa god arkitektur.
Har ar ocksa ett exempel pé vikten av att
utnyttja tillgéngliga sprdak. Vi néjde oss
inte med ord (det hdr blir nog bra) utan
forsokte att med hjilp av ritningar avgora
om alternativet var dnskvért. Att vi denna
géng undvek en fara berodde mojligen pa
att vart samarbete vid denna tid hade ut-
vecklats ganska langt.
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Blomlador som avskiljare mellan riksvagen och den lokala vagen i industriomradet.

Vagen mot langtidsparkeringen.

Upphandlingsform

De tre forsta etapperna genomfordes som
generalentreprenader medan den sista
etappen genomfordes som en partnering-
upphandling. Denna etapp blev lyckad
i den meningen att budgeten holl men
ocksa i den meningen att malen naddes.
I etapperna 2 och 3 skedde foréndringar
efter det att anldggningsarbetena hade
paborjats medan det inte intrdffade i den
sista etappen. De tidigare fordndringarna
hade skilda orsaker, dels var det bestélla-
ren sjdlv som dndrade redan tagna beslut,
dels lockade entreprenéren med billigare
l16sningar. Farorna med dessa forénd-
ringar, oavsett upphov, har papekats; den
ena dr att helheten gar forlorad eller att
slutprodukten inte blir den 6nskade, den
andra &r att fordyringar uppstér som kon-
sekvenser pa andra hall av det “billigare”
alternativet. I en partneringupphandling
ges mojligheten att prova och studera
olika alternativ i ett skede dér malet dnnu
formas. Man har alltsé stora mojligheter
att sékra att man far det man vill ha.

Den partneringupphandling som vi
genomforde var skiligen enkel 1 den me-
ningen att utformningen helt foljde det
som gjorts i de tidigare etapperna och
med samma entreprendr. Form och tek-
nik hade provats, det fanns inga storre
skdl att foresld &ndringar och det var
enkelt att bestimma kostnaden. Trots att
resultatet inte i alla stycken nadde den
tidigare etappens utforandekvalitet ska
detta dnda uppfattas som exempel pa ett
forbéttrat samarbete, ett sitt att undvika
kontraproduktiv konkurrens och ett frukt-
bart grdinsoverskridande.



Slutkommentar

Det har papekats manga ganger, till exem-
pel i skriften ”Skérpning gubbar” att kul-
turen i byggbranschen behdver fordndras.
Vackert Réttvik har varit ett forsok i den
riktningen dels genom att man inom pro-
jektet har provat nya former for process
och samarbete, dels genom att vanligt
forekommande kulturella problem hdr
har dokumenterats. Férandringar som be-
hover genomforas har foreslagits i olika
rapporter, bland annat den nyss ndmnda,
och frén erfarenheterna med projekt
Vackert Réttvik har jag pekat ut ett antal
problemomraden dér forbéttrande insat-
ser skulle kunna fordndra den rédande
kulturen.

Nir projektet nu ar slutfort anser jag
att resultatet, det nya centrala Rattvik,
visar att det gar att bygga en genomfart
pd samhidllets villkor vilket ju var den
priméra uppgiften. Manga har medver-
kat i projektet och manga &r nojda. Det
gér ocksa att konstatera att vi kom en bit
pé vigen ndr det gillde att utveckla sam-
arbetsformer, den sekundéra uppgiften,
men att vi i det fallet ocksa upplevde en
del misslyckanden.

I rapporten diskuteras flera hinder
for att nd ett gott resultat, det vill siga
en bra miljo, och jag vill avslutningsvis

uppmérksamma ett mer Overgripande

problem, ndmligen att man i den radan-
de metoden att planera, projektera och
genomfora fysiska samhéllsfordndringar
forsoker astadkomma négot utan att pa
allvar ta reda pa vad det &r man vill ha.
Man forsoker skapa nagot nytt utan att ha
en tydlig vision eller forestdllning om vad
det 4r man vill komma fram till.

Den som vill skaffa sig en ny jacka
nojer sig inte med att gé till en affdr och
ta den forsta han ser. Han véljer ut nagra
bland dem som bjuds, tittar, kidnner och
provar. Han gor det for att komma fram
till vad det ar han vill ha och efter flera
forsok hittar han i bésta fall ndgot som
han koper. For att fa tag pa den rétta jack-
an maste han forst anstrdnga sig for att
klarg6ra vad det dr han vill ha.

Den som ska ordna en ny vig genom
ett samhélle gar séllan in med samma
engagemang for att pa djupet ta reda pa
vad det &r han ska astadkomma. Han ser
som sin uppgift att dra en vég enligt ett
ganska allmént héllet program och i 6ver-
ensstimmelse med géllande lagar, for-
ordningar och rutiner. Han uppfattar det
framfor allt som ett tekniskt, ekonomisk
och administrativt problem och nér pro-
duktionen startar har han inte gjort klart
for sig hur det slutligen kommer att se ut.
Han saknar en tydlig bild och ddrmed ett

tydligt mal. Det blir till slut en vig med
material, farger, detaljlosningar och ett
helhetsintryck som han inte har forutsett.

Ett planeringsprojekt uppstar som
en tanke eller en forestdllning och for att
kommunicera den gors den till ord som
bearbetas till ett program. Programmets
ord blir i nésta stadium ritningar som 1i
slutskedet omtolkas till bebyggelse. Pro-
cessen fréan tanke till det fardiga resultatet
kan beskrivas som att ta sig fran obe-
stimd form; en vdg till bestimd form;
vdgen och jag vill hdvda att formen sillan
ar bestdmd ndr den borjar forverkligas,
det vill sdga ndr man borjar bygga. Jag
vill ocksa hédvda att den slutliga formen
sdllan bestdms helt och héllet av de ansva-
riga utan att andra personer som inte kan
krévas pa ansvar och tillfalligheter tillats
paverka.

Ju mindre de ansvariga har klart for
sig hur slutprodukten kommer att te sig,
och ju mindre de anstrénger sig att forsta
det, desto storre ar naturligtvis risken att
det blir ndgot odnskat. Om vi vill sékra
en god kvalitet pa det vi bygger maste
ansvariga mycket béttre och tidigare dn
idag gora klart for sig precis vad det ér de
vill 4stadkomma. De maste se malet.

Den tidigare stédngda passagen 6ver sparen, forr....

...och nu.
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Jan Ejheds nya Rattviksarmatur testas...

...och kantar nu vagen mellan torget och Langbryggan.

For att forbéttra den rddande situationen
maste tva fordndringar till. For det forsta
méste alla inblandade léra sig att hantera
ritningar och andra bilder pé ett béttre sitt
dn idag. Forst nér vi tar bilder och model-
ler till hjélp kan vi relativt tydligt fa reda
pé hur ett forslag kommer att gestalta sig,
upplevas och verka. Utan bilder och vana
att tolka bilder, kan vi inte avgdra om det
som foreslas &dr vad vi, eller den allmén-
het vi representerar vill ha. Vad som da
krévs dr att trdningen i att géra och ldsa
bilder/ritningar ges ett stdrre utrymme i
framfor allt ingenjérsutbildningarna &n
de har idag.

Om den radande trdningen dér i att for-
enkla problem och 16sa dem med kénda
formler kompletteras med tréning i att
rita, viket innebér att problematisera och
acceptera det komplexa, skulle det med-
fora en bittre formaga att forstd, men
ocksa att avge och kommunicera om-
domen. Man skulle fa en klarare uppfatt-
ning om vad det dr man ska uppna och
mdjligen skulle man da i mindre utstrack-
ning forlita sig pa formella system for att
né bra kvalitet.

Foér det andra méste nagon form
av ansvar utkrdvas i de fall d4 utlovade
mal inte nés. Jag uppfattar att det finns

en praxis, inte bara i byggbranschen, att
ta de mél man har satt upp pa alltfor li-
tet allvar. Detta kan vara en konsekvens
av att mélen ar vagt formulerade och dar-
med otydliga men det kan ocksa vara ett
uttryck for en kultur.

Mycket talar for att vi som sam-

héllsmedborgare har vant oss vid att de
mal som uttalas, eller de 16ften som ges
av myndighetspersoner langt ifran alltid
forverkligas. Och vi har vant oss vid att
inget ansvar utkrévs. Inga-Britt Ahlenius
som har diskuterat frdgan pa en mer Sver-
gripande niva skriver:
“Frdgan om ansvarsutkrdvande har en
central roll i ett konstitutionellt regel-
verk. Tydliga processer for ansvarsutkra-
vande och att ansvar verkligen utkrévs
ar centralt for medborgerligt fortroende.
Svenska och utldndska forskare har under
manga ar pekat pa svagheterna. Sverige
saknar pa hogsta nivd en mekanism for
att skapa respekt for réttsregler.”

Som man handlar pd hog niva lar
man sig ocksé att handla pa lagre nivaer
och ambitionen att nd uppsatta mal sjun-
ker naturligtvis dverallt dér ett misslyck-
ande inte pétalas, &n mindre beivras. Om
vi vénjer oss vid att 16ften inte &r till for
att héllas och att uttalade mal inte kom-
mer att nds dr sannolikheten liten for att
det samhille vi bygger far en god kvalitet,
och mycket av det vi uppfattar som fult,
slarvigt, daligt eller pa annat sitt simre
dn vad vi anser oss ha ratt att forvénta,
skulle vi ha sluppit om kutymen hade
varit sddan att ansvariga stélldes till
svars.

Hér finns ingen enkel 16sning; det
kan vara svért att peka ut den ansvariga,
réttsprocesser dr dyrbara, tidplaner tillater
inte fordndringar etcetera, men mycket
skulle kunna forbattras om ansvariga tyd-
ligare och skarpare markerade att 16ften
ska hallas och att icke ndjaktiga resultat
beivras.
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Bilaga 1

Dokument som tagits fram i projektet

Underlag for seminarium om trafikmiljon i Réttvik
Rittviks vigmiljo. Sammanstillning av seminarium

Vackert Rittvik. Ett program for Rattviks genomfart

Vigutredning. Riksvig 70, miljdupprustad genomfart i Réttvik

Riskanalys. Vackert Réttvik

Olika trafikantgruppers syn pa genomfarten
Beskrivning av alternativa ging- och cykelpassager
Program avseende genomfartsplan. RV 70 med MKB
Inbjudan till teckningstivling

MKSB forstudier (3 st)

Hur Rittvik bildas och utvecklas kring jarnvigsstationen
Vackert Rittvik. Gestaltningsprogram

Detaljplan for etapp 2. Genomfart Riittvik

Forslag till utrustningslista etapp 2

Skyltprogram

Trafiknétsanalys

Samridshandling Etapp 3. Samordnad planprocess
Problem Detection Study

Beslutshandling Etapp 3. Samordnad planprocess
MKSB etapp 3

Vackert Rittvik Gestaltningsprogram etapp 3
Detaljplan for etapp 3

SIQ-indicator. Vackert Réttvik

Vackert Rittvik. Informationsfolder

Konferens Vackert Rittvik. Flyer

MKSB etapp 4

Konferens Vackert Réttvik. Programfolder

Terraforma 1994
Vigverket 1994
Vigverket 1995: 013
Viégverket 1996
Confortia 1997
Vigverket 1997: 82
Confortia 1997
Kommunen 1997
Vigverket 1997
Kommunen 1997
Kommunen 1998
Vigverket 1999
Kommunen 1999
Kommunen 2000
Kommunen 2000
Kommunen 2001
Kommunen 2002
KPMG 2002
Kommunen 2002
Kommunen 2002
Projektet 2002
Kommunen 2003
Vanaheim 2003
Projektet 2003
Projektet 2005
Vigverket 2005
Projektet 2005



Bilaga 2

Utmarkelser som projektet erhallit

Projektet nominerades till Sveriges arkitekters planpris
2004 med foljande motivering:

Rittviks kommun, Végverket och Banverket har under en
mangarig process tillsammans arbetat med att utveckla ett cen-
tralt omrade i Réttvik. Det dvergripande nya i projektet Vackert
Rittvik dr den konsekventa satsningen pa helhet, samarbete och
delat ansvar. Kommunen, Vagverket och Banverket anvédnder
normalt olika dokument, och didrmed foljer ibland ocksé en
splittrad miljo. Arbetet med Vackert Réttvik har mynnat ut i
gemensamma dokument. Motstridiga krav fran boende och
trafikanter har dérfor lotsats in i ett brett gestaltningsarbete.
Liknande samarbeten pagar fortjanstfullt ocksé pa andra hall

i landet, men Vackert Réttvik har ett s malmedvetet gestalt-
ningsarbete och omfattar den totala miljon pa ett forebildligt
sitt, att det dr vart att lyftas fram.

Projektet belonades med Dalarnas designpris 2005 med
foljande motivering:

Ett unikt och konsekvent genomfort vigprojekt som format
stadsmiljons helhet och detaljer under en lang process. Tankar
och ambitioner har héllits samman och lagt grunden f6r harmo-
ni, skdnhet och lugn i titorten. Samspelet mellan vég, jirnvag
och géngstrak overtygar. Bebyggelsen och Siljans strand har
integrerats pé ett kreativt och skickligt sitt dar helhet funktion,
former och detaljer stodjer en gemensam tanke. Vackert Réttvik
forstarker Dalarna som ett 14n med hog kvalitet i design, form
och arkitektur.

35



36

Bilaga 3

Kommentarer fran nagra medverkande

Intervjuer genomférda sommaren 2005 av Madeleine Franzén.

Johan Bergkvist och Olov Niska, Banverket

Johan Bergkvist forst verksam inom Banverkets regionala
organisation, senare pa huvudkontoret och Olov Niska chef
for huvudkontorets samhéllssektion.

Johan Bergkvist:

”Den sékerhetsméssigt daligt fungerande milj6 runt centrum
och korsningen vid stationen var en konsekvens av felaktiga
beslut och dverviganden fran bade kommunens sida och SJ
som var ansvarig part dd dvergangen stangdes 1983. Oavsett
vems felet var, maste problemen l6sas. "Den rimliga slutsat-
sen 4r att Banverket, som har det strikt juridiska ansvaret for
sdkerheten, ocksa tar det och tillskjuter medel for detta i den
omfattning som krévs for att anordna en sdker passage ver
sparen i plan eller planskilt.” Citatet ar frén en PM 1995, da
jag tillhorde den regionala organisationen inom Banverkets
mellersta region Jag kom inte in i projektet forrén efter det
forsta seminariet.

Jarnvégsovergangen stingdes en géng i det villovliga syftet
att hoja sékerheten, vilket &r centralt i jarnvégsarbetet. D& var
det formodligen ett fullsténdigt logiskt och rationellt beslut
som inte motte ndgot kommunalt motstédnd. Det var ocksa
innan Langbryggan och Siljansstranden rustades. Ambitionen
var begriplig vid den tiden, &ven om det tio ar senare var an-
norlunda.

Jag tog projektet med mig fran regionen nér jag flyttade till
huvudkontoret men det horde inte hemma dér, dar det framst
handlade om att bygga nya jarnvagar och forblev ldnge en
icke-fraga.”

Olov Niska:

”Det som gjorde att huvudkontoret intresserade sig for fragan
var att Banverket 1997 fick sektorsansvaret nir det giller
jérnvégstransportsystemet, och det innebér ett mycket vidare
ansvar &n tidigare. Sékerheten &r en huvudfrdga for banver-
ket. Plandvergéngar vill vi helst inte ha. Men vi menade att

en Oppning av plandvergangen skulle bli mycket sékrare &n
status quo och da maste man ju forsoka acceptera verkligheten
som den &r.”

Johan Bergkvist:
I en studie fran 1996 dokumenterades situationen vid dver-
gangen pa video. Det behdvdes for att stilla den faktiska siker-

heten mot den juridiska, formella nivan. Dokumentationen
innebar en metodutveckling av sittet att komma i clinch med
fragan. Det var ju rena turen att inget verkligt allvarligt hint!

Min hypotes var att den basta mojliga 16sningen &r att med
fysiska metoder kanalisera folk till en punkt som man vet

att de anvénder och sedan forse den med lampliga sdkerhets-
anordningar. Men att komma dit var en ldng vdg. Det ér en
16sning for en specifik plats och den fungerar sa lange tdgen
stannar i Réttvik och hastigheterna &r relativt ldga. Nagon an-
nan stans med en annan trafikintensitet vore den helt otdnkbar.
Det ligger en stor insats i en sddan héar 16sning. Att ménga &r
medvetna om allvaret i sdkerhetsdiskussionen forklarar en del
av trogheten i systemet. Som arkitekt tycker jag att jarnvégs-
miljén har blivit vildigt bra. Det handlar inte bara om 6ver-
géngen utan ocksé om beldggningar och nya perronger for
olika hoga tég, dldre och nyare. Forbannelsen med jarnvagen
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ar att allt haller sé lange

Olov Niska:

Vi har ju sett att det gér att fa till ett samarbete som leder

till handling. Om man skriver avsiktsforklaringar dér var och
en gér in i samarbetet med intentionen att kunna gora avkall
pa den egna verksambheten till nytta for helheten s& kan man
jobba tillsammans och fa ett bra slutresultat for samhéllet. Det
fungerade hir, hakade det upp sig ndgonstans sé vintade man
ett tag och forsokte igen. Tiden &r viktig, projektet har fatt den
tid som behdvts.”

Johan Berggren:

”Rattvik var ett unikt samarbetsprojekt, men nu héller jag pa
med ett liknande projekt i Ockelbo, om att med arkitektoniska
medel 6ka sékerheten. Den hér typen av samarbete kommer vi
att se allt mer av.”

Olov Niska:

”Det tecknades ett samarbetsavtal mellan Boverk, Banverk,
Vigverk och tre kommuner i borjan av juni ar 2005, dar
avsikten dr att fa till sdidana har samarbeten i konkreta pro-
jekt och sprida kunskapen i organisationerna. En lardom av
Vackert Rittvik &r att projektet maste vara en kommunal ange-
lagenhet, det 4r ju de som bor i kommunen som ska leva med
resultatet. Nar det blev en svacka i den kommunala insatsen i
Rittvik s& var projektet allvarligt hotat.”



Johan Berggren:

Vi har ocksa lart oss ndgot om Banverkets roll som sektors-
myndighet, att svara mot en pagéende fordndringsprocess. Det
tycker jag att vi gjort.”

Olov Niska:
“Erfarenheterna fran Vackert Réttvik i kombination med det
nya samarbetsavtalet kommer att forbéttra forutsittningarna
for méanga jarnvégsprojekt. I manga pagaende projekt saknas
kédnslan hos medarbetarna av att det &r ett strre sammanhang
som de deltar i. Kunskapen om att det dr ndgot som blir bra
for hela orten/regionen. Utan den insikten forloras ménga
positiva argument och det blir 6verklaganden. I Réttvik har
den insikten funnits i projektet

12>

Bo Bavertoft, Vagverket

Bo Bévertoft var med under hela projekttiden, till och fran i
ansvarsstéllning.

”Vagverkets huvudkontor tog initiativet till projekt Vackert
Rittvik medan verkets Region Mitt stod for genomfrandet.
Sjdlv ér jag vigingenjor, inte beslutsfattare. Jag har deltagit i
projeket i perioder. Véigverket Regionkontoret var skeptiskt
frén borjan, framfor allt till tanken pa vigar med enkelfélt dar
man inte kan kdra om. Men det visade sig ju fungera bra i
Rattvik.

Jag dr inte en sddan som hor till entusiasterna. Jag dr en av
dem som sédger: Ja, men... De behdvs de med! Det ér inte
mycket jag minns av Vackert Réttvik. Det hér var ett utdraget
projekt men det finns inte ménga konkreta minnen kvar. Men
Vackert Rittvik fungerar som ett bra exempel pd hur man kan
jobba och det har smittat av sig i projekt som kanske inte ar sa
lika rent fysiskt, men i séttet att arbeta. Som nu i Ludvika, dér
vi just haft en charrette (franska: liten kérra, betyder brain-
storming med viss enighet som mél) med alla intressenter
runt den segslitna frdga, som borjade som en forbifartsfriga
men nu har strandat totalt. Nu handlar det om att pa bésta sétt
kunna gora nagot at den gamla vigen. Olika grupper med en
konsult som stod har i tva dygn arbetat fram forslag — villkoret
var att alla blev hyfsat eniga om slutresultatet. Och det fung-
erade sé langt. Utan Réttvik 1 bakhuvudet hade jag nog inte
trott att det skulle kunna fungera.”

Torbjorn Hellén, Rattviks kommun

Torbjoérn Helén som var kanslichef i Réttvik, limnade projek-
tet tidigt, men fortsatte som engagerad foljeslagare.

”Som kanslichef i Réttviks kommun blev jag inbjuden till den
forsta konferensen pa Lerdalshéjden, och nér denna intervju
kom pé tal sé var det tva saker som for genom huvudet — det

var konferensen och det var Vackert Réttvik-symbolen! Min
forsta tanke pa Lerdalshojden var: Vad ar detta f6r nagot?!
Jag tror att det var lika for alla och det var en bra utgangs-
punkt. Ingen visste vad det handlade om, alla var lika osdkra
pa sin roll och ogarderade. Och det var en vild blandning av
kompetenser, personer som jag och experter inom olika smala
omraden som t ex belysning. Vi héll pa i tva dagar och slut-
resultatet var en klarsynthet och en vilja att gé igdng som
ingen kunde ha forutsett! Det kiindes som om alla visste precis
vad det var som skulle goras, och ville géra — allt samman-
fattat i Vackert Réttvik-symbolen. Den symbol som vi alla
gick dérifran med i en stark forvissning om att vi visste vad
det var vi ville dstadkomma.

Senare blev Banverket en stotesten for projektet nér det géllde
att flytta banvallen och 6ppna Gvergangen till Langbryggan.
Det fanns ett gammalt krav pa en atergéng till planévergangen
vid stationen. En ldrare i planering sa en gang till mig: Man
ska aldrig anldgga en gangvég forrén den fosta snon fallit! Inte
innan man kan se var ménniskor spontant finner sin vag. Det
tdnkte man inte pa nir man stingde 6vergangen. Den vigen
hade ménniskor tagit i hundra ér. Det blev den forsta stiltjen i
projektet.

Den andra var en konflikt mellan projektledningen och Ratt-
viks kommun. Det gick trogt och det var med ndd och nippe
projektet 6verlevde. Jag hade redan ldmnat Réttvik, men det
var tva projekt som jag hade svart att sldppa; Vackert Réttvik
och Dalhalla, som jag fortfarande arbetar med. Jag har hela
tiden héllit mig underrittad om vad som hénde i Réttvik och
nér jag sdg att det gick i sta, och att det kanske fanns risk for
hela projekets 6verlevnad agerade jag lite i skymundan.

Johnny Hedman och Bobo Hjort hade ténkt foresla
nedlaggning av projektet. Vid den tiden triffade jag Magnus
Larsson, ddvarande kanslichefen, nér jag var i Spanien och
spelade golf och passade pa att prata med honom om Réttvik.
Sedan tog jag kontakt med var och en av de olika agerande

i Réttvik och gav dem min mening: att projektet maste fort-
sdtta. Det hade pa sikt den effekten att ansvaret for projeket

i Rattvik 6vergick till Rune Daniels, som jag hade jobbat
tillsammans med och som &r en person som star for vad han
sdger. Detta hinde samtidigt som det blev ett bade politiskt
och tjanstemannaméssigt skifte i kommunen. Politiskt atergick
makten till de borgerliga, dvs till dem som varit med fran
borjan, efter en sejour med socialdemokratisk ledning. Laget
stabiliserades. Sedan dess har det 16pt pa.

Men det hér &r inget projekt som man kan sdga att nu ar det
klart, nu kan vi gora ndgot annat. Det pagér hela tiden. Bara
en san sak som att synliggora vad det betyder med enhetlig-
het och tydlighet i skyltningen! Man blir hemmablind. Jag
hade aldrig riktigt tagit in helhetsupplevelsen innan projektet
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arrangerade visningar som gav nya 6gon! Projekt Vackert
Rittvik har visat pa ett sétt att stadkomma ett kreativt flode
som jag aldrig upplevt forr — eller senare, for den delen.”

Leif Kratz, Rattviks kommun

Leif Kratz kom till Réttvik som kanslichef 1997-98 efter att
ha arbetat med ett planeringsprojekt i Avesta i samarbete med
Vigverket och Banverket — steget var inte sa langt.

”Nér jag kom hade det varit protester mot riksvdgen — mot
koerna, rodljusen, avskérningen fran stranden och splittringen
i tva centra — kénslan var att kommunen inte gor nagonting.
Folk vill att det ska hénda saker, det far inte vara for mycket
utredande. Det dr viktigt med resultat. Det fanns en tveksam-
het mot rondellerna ocks4, skulle det verkligen fungera? Nér
den forsta etappen vél var slutford blev reaktionen positiv,

det fungerade och det var ett konkret exempel pa hur det hela
skulle kunna bli. Det var bra med etappindelningen, bra att se
resultat av arbetet, av utredandet. Pengarna var naturligtvis ett
problem men tack vare ett bidrag till handikappanpassning av
Storgatan blev dven den iordningstilld, vilket bidrog till den
positiva reaktionen. Att rddljusen togs bort métte till att borja
med stort motstand fran handikapporganisationerna.

Jag har fordelen att befinna mig pd hemmaplan i Réttvik, jag
vet hur det fungerar. Det gar inte att fuska med kvaliteten pa
ett stille som Réttvik, man vet vem som knackat stenen, vem
som lagt den osv. Ekonomiskt sett &r det 1att for stormyndig-
heterna; de satsar en summa pengar och ddrmed &r det klart
och slut. For kommunen handlar det ocksa om driftkostna-
derna i framtiden. Det dr en stidndig vigning mot den sociala
sidans behov; hur mycket kan man ldgga ner pa nagot sddant
hér nér det behdvs daghemsplatser?

Etapp 2 var tuff, bade tidsmissigt och ekonomiskt. Vi fick
EU-bidrag for Resecentrumet, men tidplanen holl pa att
spricka. I november, eller var det t o m i december, fanns

det ingen plan och utstillningen skulle vara i januari om det
skulle bli nagot bidrag. Det dret blev det ingen jul, men vi fick
pengar! Det fanns ménga olika uppfattningar om genom-
forandets alla punkter. Nar det géllde Resecentrum var det
manga som skulle vara med i beslutsfattandet — gods, taxi,
buss, SJ fastigheter — men det var ingen som representerade de
resande, s& den uppgiften fick jag ta.

Handldggningen av skulpturgruppens placering i mellanrum-
met mellan de tva centrumbildningarna var en kontroversiell
fraga. Bara att ha en skulpturgrupp som det var meningen att
barn skulle kunna leka vid, tio meter fran en tidvis hart
trafikerad oreglerad riksvdg! Det blev sa och det fungerar,
men beslutet krdvde konstnérens nérvaro och instimmande i
fullméktige.

Betongelementen till jarnvagsovergéngen holl pa att ramla
mellan punkterna i tidplanen — fargen fick vi ta beslut om,
annars hade de inte varit firdiga till monteringen. Det har sina
sidor med manga arkitekter och formgivare och med glap-
pet mellan de mer konkreta kommunala planerna och de mer
renodlat planinriktade. Det finns fysiska realiteter som man
inte kan planera bort, de mojliga perioderna for anldggnings-
arbete 1 Réttvik &r tva: Fran varmarknaden forsta helgen i

maj till midsommar och mellan Classic Car i slutet av juli till
hostmarknaden forsta helgen i oktober. Resten ar tjile!

Roland A Olsson, Banverket

Roland A Olsson var distriktschef i Banverkets mellersta
region fran 1993-94 och under den senare delen av projektet
banomradeschef.

”Vackert Réttvik har varit ett bade intressant, larorikt och

lite jobbigt projekt. Samarbetet mellan flera myndigheter

har fungerat bra. Arbetet har priglats av bra information, bra
informationsmoten med allmédnheten. Den 6ppna debatten har
varit en stor fordel. Trafiksdkerheten tillhor projektets vinster,
och belysningsfragorna som 16pt genom hela projektet.

Bron vid Pilgatan orsakade konflikter mellan estetiska och
praktiska sidor. Nu blev det en teknisk bra 16sning, men de
ritta arkitektoniska linjerna saknades. Hade man prioriterat
dem skulle kostnaden blivit den dubbla och det kan man inte
ta. Vi har fétt en ny upphandlingsform i projektet som gor

att man kan styra béttre, man har ett delat ansvar for hela for-
loppet. Projektet har dessutom givit klara samordningsvinster
for jarnvdgen. Den gemensamma planldggningen har varit

en fordel, man slipper en massa dubbeljobb. Det géller dven
lantmaéteridelarna.

Man har métt ménniskor fran olika hall med olika bakgrund
— och man har vl blivit lite smittad av estetiken!

Gunnar Tysk, Rattviks kommun
Gunnar Tysk var kommunalrad (c) och Rittviksbo, med fran
projektets start.

”Pa végen hit traffade jag tva herrar och nér de horde att jag
skulle pé intervju sa de: Men nog blev vackert Réttvik bra!
Det finns t o m de som flyttat hit for att de tycker att det blivit
sa fint.

Det fanns ménga oldsta problem i Réttvik, ett var hur man
skulle fa ihop stadens tva centrumdelar. I och med att platsen
med fonténen kom till har jag inte hort en enda som varit
avogt instdlld mot att det 4r tva centra. Den fungerar som en
brygga emellan, antingen man sétter sig vid fonténen en stund
eller passerar. En géng i tiden gick all trafik genom Storgatan,



sedan fick vi den hér nya riksvégsstrickningen pa den gamla
jarnvagsbanken efter falubanan. Den dragningen var pa sin tid
en bra 10sning. Men trafiken har 6kat enormt sedan dess och
det blev problem med att staden sténgdes av fran stranden.

Samarbetet 1 Vackert Rattvik gjorde att vi kom i géng, vi
ténkte ju i nya banor! Innan var det s att jirnvdgen gick fram
pa sitt sitt och den stora jitten Véagverket pa sitt. Kommunen
skulle vara med och gnilla, men det var vil ocksa allt. Lans-
styrelsen sa inte s mycket. Men detta brots och det blev ett
samarbete som var fantastiskt fint! Tjansteméannen och besluts-
fattarna var positiva. F d vigdirektdren var en paskyndare, han
fick en réttvikshdst av mig.

Det kom forslag om mork vagbana och belyst omgivning och
det var jag fundersam till. Det var ett nytt tinkande. Det blev
fint. Men du ska veta att det var diskussioner om det och om
cirkulationsplatserna! Jag minns motet dér borta pa gymnasie-
skolan; en man med lastbil som sa: Det kommer aldrig att gé,
aldrig, det gar inte att kéra genom en san!! Vi hade ju forsokt
reglera trafiken med signaler, men de var gammalmodiga och
langsamma, det blev ldnga kdoer. Till slut fick vi stdnga av
dem nér det var Vasaloppet, Musik vid Siljan och andra stora
evenemang.

Annat var det efter etapp 1 och den forsta rondellen. Vad

det fungerade bra vid den forsta marknaden! Det &r 120 000
personer pa marknaderna, det &r klart att det &r kder nu med,
men det fungerar. Och detaljerna, det ar s& vilgjort, stensétt-
ningen och allt. En period 16pte projektet amok, det var en
som gjorde lite som han tyckte. Det blev roda lyktstolpar i
stillet for de ténkta graa! I det ldget holl luften pé att ga ur
hela projektet, men det 16ste sig. Torbjérn Hellén, den gamle
kanslichefen, sa: Nu maste du gora nagot at det hir, Gunnar,
sa att det inte gér i stopet! Han var en som kunde se det i stort.
Det ar viktigt. Och det var Bobo Hjort en méstare pa. Ofta nér
vi hade vara offentliga redovisningar av projektet sé var det
detaljer som diskuterades: Ska ni inte plantera rondellerna?
Ska det verkligen vara tallar ddr? Jag forsokte halla fast det
stora perspektivet.

Vackert Rattvik har paverkat folks syn pé planering och det
kommunala arbetet. Man mérker det i andra sammanhang, det
blir en annan sorts diskussioner nu och det finns en positiv
forvintan, jag tror faktiskt att det har lyft hela Rattvik. Tur att
Bobo var sé envis!”
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Bilaga 4

En personlig kommentar

av Michael Varming

Michael Varming, arkitekt fran Danmark, deltog som
seminarieledare vid férsta seminariet i juni 1994. Elva
ar senare aterkom han till Rattvik och s&g resultatet.
Har ar hans kommentar:

En solskenshistoria med skénhetsflackar

Pilotprojektet i Réttvik har 16st ett ndra nog omdjligt problem:
att anordna en genomfartsled med tung trafik genom en tét-
ortskdrna med vérdefulla landskapstypiska drag. Lycka till!
Saken inleddes med en konferens 1994 i Rittvik. Jag var sjilv
dér for att sdga nagot, och borjade med att fraga: Vad VILL ni
med vigen? Snabb resa genom samhdillet? Visa fram tditorten
och fa folk att stanna? Stirka Rdttviks identitet? Prioritera den
korsande trafiken?

Efter detta formulerades fyra 6verskrifter for samarbetet: Ett
vackert Rttvik, ett tydligt Réttvik, ett sikert Rdttvik och: ett
Rdittvik vid Siljan. Och det r det som har lyckats!

Erfarenhet 1: Det iir klokt att hdlla fast vid syftet for hela
vigen genom ett sda omfattande och langvarigt projekt.

Jag fOrsokte att skissera en princip for végens roll i stadsland-
skapet. Den handlar om att véigen ar tvungen att skifta roll fyra
ganger fran det 6ppna landskapet pa den ena sidan till det 6ppna
landskapet pa andra sidan av samhdllet, och att dessa rollbyten
varje gang maste markeras tydligt. Trafikanterna maste fatta att
hastigheten skall sdnkas i tva steg: vid stadens gréns mot land-
skapet och vid grénsen i sjdlva titorten mellan den glesare och
den tétare delen. Ocks4 detta har lyckats. Vigens profil dndras
inte mérkbart, men hdjden pa belysningspunkterna &ndras langs
vigen till ndgot mycket mera fotgdngarvinligt och 1agt.

Erfarenhet 2: Bilisterna forstdr att de kér inom ett omrdde
diir man gdr och cyklar, och dirfor kor de sakta.

Den ganska omfattande genomfartstrafiken med ett stort inslag
av tunga fordon lyckas man avveckla lugnt pa endast ett korfalt
i varje riktning utan hoga protester fran bilistmaffian. Flott!

Och snyggt har det blivit. Det har sanerats mingder av vigut-
rustning och skyltar. Det rdder mer ordning och reda &n tidigare.

Nu fattas faktiskt bara insatser hos bensinstationerna. Varfor
skall deras annonsering alltid vara en frdga om vem som kan
skrika hogst? I Norge har man gatt en annan védg. 1994 inleddes
ett samarbete mellan Vegdirektoratet, Kulturdepartementet,
Miljoverndepartementet, kommunaldepartementet, Norsk Form
och Norsk Petroleumsinstitut om lokalisering och utformning

av bensinstationer!!! Alla sex bensinforetag i Norge har varit
med i samarbetet. [ rapporten skrivs bl.a: En ddmpning och re-
duktion av omfattningen av reklamskyltar och andra effekter pa
stationerna i byar, titorter och pd andra platser ddr omgivning-
arna pabjuder det, blir en viktig signal for andra branscher och
ger storre mojligheter att uppleva stationens omgivningar. Och
sd kommer man med nagra forslag pa hur detta kan goras lite
mer blygsamt utan att bensinstationerna forlorar marknadsande-
lar. Det krdver naturligtvis samarbete mellan de olika foretagen.
Men att det kan lyckas, demonstreras av 16 snygga exempel i
slutet av rapporten.

Ett annat problem som slar mig i motet med- inte bara Réttvik,
utan pa manga platser i Sverige, dr vigmyndighetens skylt-
ning. Det dr konstigt att ett land, som &r s& genomreglerat och
ordentligt ordnat som Sverige, kan ha en sa lag standard nér det
giller skyltningen. Den &r sa ful, att det ser ut som om hénsy-
nen till ekonomin har varit det enda avgorande kriteriet. Ar det
inte pa tiden att Vagverket bildar en arbetsgrupp dar duktiga
svenska designers ska ingd, som far i uppdrag att utforma en ny
nationell skyltstandard?

Egentligen bryr jag mig inte om pilotprojekt. Jag har sett for
manga som endast — i basta fall — har resulterat i ett bra realise-
rat projekt. Ofta har det gatt ménga ar frén idé till
genomforande (vilket jag ocksé tycker i fallet Réttvik, tio ar dr
lang tid). Under hela denna tid ldmnar man alla andra foérvén-
tansfulla platser i ovisshet. Dessa maste ha tdlamod att avvakta
erfarenheterna fran pilotprojektet och efterfoljande utrednings-
arbete som ska redovisa hur man bést kan implementera erfa-
renheterna i standardiserad form. Och for det mesta kan man
inte standardisera sirskilt mycket, situationerna dr alltfor
olika.

Men i fallet Réttvik pastas att projektet ska ha gett en annan, ny
och bittre bild av kommunen, vilket minskad utflyttning och
okad inflyttning skulle vara ett bevis for. Sa det finns egentligen
inga skal till att halla tillbaka andra projekt som syftar till att
renovera stadsgenomfarter, men som &nnu ligger i ladorna och
avvaktar bittre tider 1 Sverige.

Resultatet av Projekt Vackert Réttvik méste i alla fall ses som
mycket stimulerande!



Nya torget: Réattvik har fatt ett centrum, ndgot som manga tatorter Centrala Réttvik fore: Inget incitament for att ta speciella hansyn till
saknar. stadsmiljon nar man akte genom samhaéllet for tio ar sedan.

Centrala Rattvik efter: Lagre ljuspunktshojd och smalare vagprofil signalerar lagre fart i dag.

Bensinstation fére: 1996 var bensinstationerna starkt provocerande i Bensinstation efter: Helt har "Burgerstrip-kanslan” ju inte férsvunnit, men
stadsbilden. Der var en stdmning av ”"Burgerstrip” éver genomfarten. den har mildrats betydligt.
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Bilaga 5

Processen som kalender

1994

maj Underlag for seminarium utarbetas

juni Arbetsseminarium

juli Seminarierapport om Réttviks vigmiljo

oktober Ledningsgruppen konstitueras.
Arbetsseminarium

1995

januari Banverket meddelar att man ska bygga
om bangarden

februari Mate i ledningsgruppen

mars Program Vackert Rattvik

april Mate i ledningsgruppen

maj Mote i ledningsgruppen,
Foredragning for Vigverkets regionchef

juni Mote i ledningsgruppen

september Mate i ledningsgruppen

september Arbetsseminarium om vagteknik.

oktober Mate i ledningsgruppen
Informationsmote om bangarden

1996

januari Foredragning vid VTI i Link6ping

februari Vigutredning

mars Avsiktsforklaring skrivs

maj Méte med Banverket

september Mote i ledningsgruppen
Informationsmé&te om cirkulationsplatser
Studieresa i Norge
Avsiktsforklaring undertecknas
Foredragning for Vigverket i Danmark

oktober Vigverkets skonhetsrad besoker Rattvik

1997

mars Mote i ledningsgruppen

april Program for detaljplan centrala Réttvik

juni Mate i ledningsgruppen
Teckningstavling

september Moéte i ledningsgruppen
Informationsmdte om planernas
paverkan pa handeln
PDS-rapport om invanarnas problembilder
Banverkets riskanalys

oktober Arbetsseminarium: Plan centrala Réttvik

december Planer for resecentrum

1998

mars Mote i ledningsgruppen

april Mote i ledningsgruppen
Foredragning for GD Banverket och
Riksantikvarien

maj Kommunens skyltprogram

juni Studieresa till England.

Augusti Informationsméte om centrumplanen
Anlédggningsarbeten paborjas

oktober Mote i ledningsgruppen
Arbetsplan

november Programarbete etapp 2 paborjas
Arbetsseminarium: Belysning

1999

februari Gestaltningsprogram, utkast

mars Foredragning for Vigverkets skonhetsrad

maj Foredragning for Kommunen

juni Gestaltningsprogram
Projektering av etapp 2 pabdrjas

juli Kyvalitetssdkringsmate

augusti Kvalitetssdkringsmate

september Anlédggningsarbete etapp 2 paborjas.
Niéringsdepartementet besoker Réttvik

oktober Mote i ledningsgruppen
Foredragning for Kommunen

november Strul. Andringar gérs utan
ledningsgruppens insyn

2000

januari Projektet fryses ner av Vigverket HK

mars Végverkets GD kallar parterna,
klargdr projektets villkor
Nystart

maj Nuytt strul. Andringar gérs utan
ledningsgruppens insyn

september Projektet foreslas att nedlaggning

november Kommunen uppvaktar for en fortsittning

Ny ledningsgrupp, nya regler,
ny avsiktsforklaring



2001

januari Mate i ledningsgruppen

februari Mate i ledningsgruppen

mars Méte i ledningsgruppen

april Mote i ledningsgruppen

maj Informationsméte om etapp 3
Mote i ledningsgruppen
Mote i styrgruppen

juni Mate i ledningsgruppen

augusti Méte i ledningsgruppen

september Mote i ledningsgruppen

oktober Ny PDS-rapport bestills
Mote i ledningsgruppen
Studiebesdk Enkoping
Projektet presenteras for Vigverkets
samhéllsplanerare

november Mote i ledningsgruppen
provbelysning pd kommunalhuset
genomfors

december mote 1 gestaltningsgruppen
mote 1 plangruppen

2002

januari Mote i ledningsgruppen

februari mdote i gestaltningsgruppen
studier av sandmodellen i brolaget

mars Mate i ledningsgruppen
KPMG foredrar intervjuundersdkningens
resultat
Samrédsmote 1 Réttvik

april Mote i ledningsgruppen
samradshandling skickas

maj Mate i ledningsgruppen
studieresa Danmark

juni samradsmote

augusti Mote i ledningsgruppen
mote 1 projektledargruppen
konsert pa Dalhalla for styr- och
ledningsgrupp

september detaljplanen stélls ut
webbsidorna revideras

oktober 2 méten i ledningsgruppen
Moéte med projektdrer

november 2 projekteringsmdten

december Mote i ledningsgruppen

Projektet undersdks med
SIQ-projektindikator

2003

januari Mote i ledningsgruppen
SIQ-studien presenteras
Broschyr o projektet levereras

mars Mote i ledningsgruppen
Mote i ledningsgruppen

maj Informationsmote
Mote i ledningsgruppen
Besok Grythyttan

juni Mote i ledningsgruppen
Kris i Banverket, pengar saknas.
Informationsbrochyr
Telefonmote styrgruppen
Hemsidan uppdaterad

september Mote i ledningsgruppen
Bron maste projekteras om

oktober Mote i ledningsgruppen
Mote i ledningsgruppen
Invigning av Langbryggepassagen

november Mote i ledningsgruppen

december Mote i ledningsgruppen

2004

januari Mote i ledningsgruppen
Skiss pé etapp 4

mars Mote i ledningsgruppen
Anbud bron

april Mote i ledningsgruppen
Bron ritas om

maj Mote i ledningsgruppen
mdote i styrgruppen

juni Mote i ledningsgruppen

augusti Mote i ledningsgruppen

september Méte i ledningsgruppen

oktober Forfragan etapp 4 ut

november Mote i ledningsgruppen
Informationsméte

2005

januari Work shop partnering

februari Méte i ledningsgruppen

april Byggstart etapp 4
Informationsméte

sommaren Anldggningsarbeten

oktober Avslutande ledningsgruppsmote

Uppf6ljningsméte partnering
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Bilaga 6

Personer som har deltagit i projektet

Ett stort antal ménniskor har varit inblandade i projektet
under langre eller kortare perioder. Det ar inte majligt att
beskriva alla arbetsinsatser men har foljer en lista pa
personer som pa ett eller annat satt har medverkat i
planering och projektering.
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Vigverket
Christer Agerback
Lennart Andersson
Jan Brandborn

Bo Bévertoft
Bengt Carlsund
Finn Stig Eriksson
Owe Forslund
Johnny Hedman
Anders Hjértedal
Bengt Larsson
Ann Heljeback Nilsson
Lars Nilsson
Bengt Pettersson
Torbjorn Suneson
Goran Svantesson,
Asa Sifstrom

Bo Séderlind
Roland Thorén
Hakan Wennerstrom
Per Wramborg
Bjorn Zettervall
Hans-Olov Astrém
Géran Ohlund

Banverket

Johan Bergkvist
Nils-Erik Bergstrom
Soren Dahlén
Anders Ericsson
Sven Eriksson
Malin Kotake
Tomas Nylund

Olov Olsson Niska
Roland Olsson
Jan-Olof Ragnarsson
Anders Strandberg

SJ
Ingvar Lockerud

Rittviks kommun
Ann-Christin Ddderman
Rune Daniels
Else-Marie Dyrsmeds
Tommy Ek

Lars Olov Eriksson
Lennart Eskils

Ulla Gudmundson
Jonny Jones

Kaérsti Hallstrom
Torbjorn Hellén
Tore Hellsing
Jonny Jones

Leif Kratz

Soren Kratz

Bengt Larsson
Magnus Larsson
Olle Nilsson
Reimer Pettersson
Kenneth Schroder
Lars Spdngmyr
Paul Tharén
Gunnar Tysk

Nicke Welin-Berger
Billy Westlund
Kjell Wikstrom

Linsstyrelsen Dalarna
Lars Ingelstrom

Anders Gottberg

Leif Wikstrom

Kenneth Wahlberg
Riksantikvarieimbetet

Leif Johannesson

NCC
Bror Hampus
Gunnar Lendahl

Konsulter

Mathias Ahlgren, ] & W

Thorsten Alm, Alm & Wennermark
Per Anders Akersten, Hogskolan i Skovde
Jonas Berglund, Niva arkitektkontor
Hans Béackstrom, Sodergruppen

Jan Christians, Hifab

Jan Dahlin, ] & W

Per Goran Edliden, Confortia AB

Jan Ejhed, Ejhed arkitekter

Bjorn Fallstrom, VBB

Roine Gillberg, Vigverket Konsult
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